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HELLE  

   Danmarks største ejendomsmægler kæde  

{ǘŀǘǎŀǳǘΦ ŜƧŜƴŘƻƳǎƳŋƎƭŜǊŜ a59Φ 

Steen Noer                Claus Brink  

Ejendomsmægler       Salg & vurdering  

 

 95/ I9[[9Σ CňōƻǊƎǾŜƧ мттΣ стро !ƎŜǊōŋƪ 
 

¢ŜƭŜŦƻƴ трмф сооо  aŀƛƭΦ сттϪŜŘŎΦŘƪ 

 

Φϝ ǝƭǾŀƭƎ ŀŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŀƴƴƻƴŎŜǇŀƪƪŜ 

SOLGT ELLER GRATIS, HOS OS BESTEMMER DU SELV! 

 

м 

 

 

LƴŘƘƻƭŘ 

LƴŘƭŋƎΥ tŜŘŜǊ .ǊƻƎňǊŘ )ǊǊŜ {ƪƻƭŜ н 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǳŘǾŀƭƎŜǘ   о 
.ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ )ǊǊŜ   с 
¢ŀƪ ŦƻǊ ƻǇōŀƪƴƛƴƎŜƴ   т 
bȅǘ ŦǊŀ .ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ CňōƻǊƎ мл 
CňōƻǊƎ ±ǊŜƴŘŜǊǳǇ LC   мн 
)ǊǊŜ [ƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ŦƻǊŜƴƛƴƎ  мо 
bȅǘ ŦǊŀ )ǊǊŜ .ƻƭŘƪƭǳō   мп  
YƛǊƪŜƴȅǘ    мр-мс-мт-му 
.ƛƭƭŜŘŜǊ ŦǊŀ )ǊǊŜ .ƻƭŘƪƭǳō  мф                    
CňōΦ [ƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛǎƪΥ CňōƻǊƎ .ǊǳƎǎ нл-нм 
ǿǿǿΦŦŀŀōƻǊƎōȅΦŘƪ   нм 
)ǊǊŜ .ƻƭŘƪƭǳō  ǎǇƻƴǎƻǊōƛƭƭŜŘŜǊ  нс 
.ƭƻƳǎǘǊŜƴŘŜ [ŀƴŘǎōȅ   нт 
!ŘǊŜǎǎŜƭƛǎǘŜǊ    ол 
!ƪǝǾƛǘŜǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ   ом 

мΦ )ǊƎŀƴƎ  bǊΦ м  CŜōǊǳŀǊ нлмп  



 

н 

LokalNyt  

 

 
 
 

¢L[[¸YY9 ƳŜŘ ŘŜǧŜ ƴȅŜ ŦŋƭƭŜǎōƭŀŘΦ 

 

¢L[[¸YY9 ǝƭ ƛƴƛǝŀǝǾǘŀƎŜǊƴŜ ƳŜŘ ŀǘ Ŝǘ ƭŀƴƎǘ ŦƻǊŀǊōŜƧŘŜ 

ƴǳ ǳŘƳǄƴǘŜǊ ǎƛƎ ƛ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ŘŜǧŜ ƻƎ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƴǳƳǊŜ ŀŦ [ƻƪŀƭbȅǘΦ 

 

¢L[[¸YY9 ǝƭ ŀƭƭŜ ƳƻŘǘŀƎŜǊŜ ŀŦ ōƭŀŘŜǘΣ ǎƻƳ ƴǳ ŦňǊ ƴȅƘŜπ

ŘŜǊ ƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊ ŦǊŀ Ŝǘ ƭŀƴƎǘ ǎǘǄǊǊŜ ƭƻƪŀƭƻƳǊňŘŜ ŜƴŘ 

ǝŘƭƛƎŜǊŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ƴŜŘ ƛ ǇƻǎǘƪŀǎǎŜƴΦ 

¢L[[¸YY9 ǝƭ ƘŜƭŜ ŘŜǘ ƎŜƻƎǊŀŬǎƪŜ ƻƳǊňŘŜΣ ǎƻƳ ƳŜŘ [h 

b¸¢ ŦňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ōƭƛǾŜ ōǳƴŘŜǘ ǘŋǧŜǊŜ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ 

ŦƻǊ ŀǘ ǎǘȅǊƪŜ ǎŀƳƳŜƴƘƻƭŘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

  

 

¦5±LY[LbD ƪƻƳƳŜǊ ƛƪƪŜ ŀŦ ǎƛƎ ǎŜƭǾΦ ¦5±LY[LbD ƪǊŋπ

ǾŜǊΣ ŀǘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ǎŋǧŜǊ ǎƛƎ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ ŘǊǄƊŜǊ ƛŘŜŜǊ 

ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ƛƴƛǝŀǝǾǘŀƎŜǊƴŜ ōŀƎ ŘŜǧŜ ōƭŀŘ 

ƎƧƻǊǘΣ ƻƎ ŘŜ ǾƛǎŜǊ ƘŜǊƳŜŘΣ ŀǘ ŘŜǘ ƴȅǧŜǊ ƻƎ ŦǄǊŜǊ ǝƭ ǊŜǎǳƭπ

ǘŀǘŜǊΦ 

[ŀŘ ŘŜǘ ǾŋǊŜ Ŝǘ ƘňōΣ ŀǘ ŘŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾ ŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ǘǊƛƴ Ǉň Ŝƴ 

ǘǊŀǇǇŜΦ tň ŘŜ ƴŋǎǘŜ ǘǊƛƴ ƪŀƴ ŘŜǊ ƳňǎƪŜ ƘǄǎǘŜǎ ƎŜǾƛƴǎǘŜǊ 

ǎƻƳΥ 

{ƻƳ ǎƪƻƭŜƭŜŘŜǊ Ǉň )ǊǊŜ {ƪƻƭŜ ƎƭŋŘŜǊ ŘŜǘ ƳƛƎΣ ŀǘ ŦŋƭƭŜǎπ

ōƭŀŘŜǘ έǊŀƳƳŜǊέ ƘŜƭŜ ǾƻǊŜǎ ǎƪƻƭŜŘƛǎǘǊƛƪǘΦ ±ƛ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ 

ǎǝƭƭŜǘ ǎǇŀƭǘŜǇƭŀŘǎ ƛ ǳŘǎƛƎǘ ƛ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƴǳƳǊŜΦ 5Ŝǘ ƎƛǾŜǊ 

ǎƪƻƭŜƴ Ŝƴ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ έǾƛǎŜ ƅŀƎŜǘέ ǝƭ ŀƴπ

ŘǊŜ ƻƎ ƅŜǊŜ ŜƴŘ ǾƻǊŜǎ ŜƭŜǾŜǊ ƻƎ ŦƻǊŋƭŘǊŜΦ 5Ŝƴ ƳǳƭƛƎƘŜŘ 

Ǿƛƭ Ǿƛ ƘŜƭǘ ǎƛƪƪŜǊǘ ōŜƴȅǧŜ ƻǎ ŀŦΦ 

¢!Y ŦƻǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƛƴƛǝŀǝǾ ǝƭ ŦƻƭƪŜƴŜ ōŀƎ [ƻƪŀƭbȅǘ ƻƎ 

I9[5 hD [¸YY9 ƳŜŘ ŘŜǘ ǾƛŘŜǊŜ ŀǊōŜƧŘŜΦ 

 

tŜŘŜǊ .ǊƻƎňǊŘΦ 

 
{!aa9bIh[5 {¢¸wY9w ς {¢¸wY {!aa9bIh[59¢Φ 

 

 

±ƛ ŀǊōŜƧŘŜǊ ǘŋǘǘŜǊŜ ǎŀƳƳŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ŦŋƭƭŜǎ  

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǇǳƴƪǘŜǊΣ ŦƻǊŜƴƛƴƎǎƭƛǾΣ ƪǳƭǘǳǊƭƛǾΣ  

ŜǊƘǾŜǊǾǎǎǇǄǊƎǎƳňƭ ƳΦƳΦƳΦ 

±ƛ ǘŀƭŜǊ ƳŜŘ Şƴ ǎǘŜƳƳŜ ƛ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǊňŘŜǘ ƻƎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ 

ǘƛƭ ƪƻƳƳǳƴŜƴΦ  

±ƛ ǘǊŋƪƪŜǊ ƪƻǊǘ ǎŀƎǘ Ǉň ǎŀƳƳŜ ƘŀƳƳŜƭ ƻƳƪǊƛƴƎ  

ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ƘŜƭŜ ƻƳǊňŘŜǘΦ 

 
 

[ƻƪŀƭbȅǘ ǳŘƪƻƳƳŜǊ п ƎŀƴƎŜ ňǊƭƛƎǘ 
 

aŀǊǘǎτaŀƧ 
Wǳƴƛτ!ǳƎǳǎǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊτbƻǾŜƳōŜǊ 
5ŜŎŜƳōŜǊτCŜōǊǳŀǊ 

 
bŋǎǘŜ ōƭŀŘ ǳŘƪƻƳƳŜǊ ƳŜŘƛƻ ƳŀƧ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƛƴŘǎŜƴŘŜƭǎŜ  ŀŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ōƭŀŘ Υ 
5ŜƴΣ млΦ !ǇǊƛƭ  нлмп  
{ǘƻŦ ǝƭ ōƭŀŘŜǘ ǎŜƴŘŜǎ ǝƭΥ 

 
9ǊƭƛƴƎ ±ŀƴƎ bƛŜƭǎŜƴΣ CňōƻǊƎǾŜƧ ом 

  ¢ƭŦ Φтрмфрлмп     aŀƛƭ Υ ƭƻƪŀƭƴȅǘϪƻǳǘƭƻƻƪΦŘƪ  

ŜƭƭŜǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜ ǎƛƎ ǝƭ ǊŜŘŀƪǝƻƴǎǳŘǾŀƭƎŜǘΣ Φ 

 

ом 

LokalNyt  

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ 

!ƎŜǊōŋƪ 9ƭ-ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎ 
!ƎŜǊōŋƪ {ǇŀǊ YǄōƳŀƴŘ 
{ǘǳŘƛŜ ф !ƎŜǊōŋƪ 
¢ǄƧǘƻǊǾŜǘ !ƎŜǊōŋƪ 
95/ IŜƭƭŜ !ƎŜǊōŋƪ 
¢ŜƭƳŀ !ƎŜǊōŋƪ 
.ŀƎŜǊ IW !ƎŜǊōŋƪ 
!ƎŜǊōŋƪ 9ƧŜƴŘƻƳǎƘŀƴŘŜƭ 
!ƎŜǊōŋƪ aŀǎƪƛƴǎǘŀǝƻƴ 
.ȅƎƳŀ !ƎŜǊōŋƪ 
!ƴŘŜƭǎƪŀǎǎŜƴ !ƎŜǊōŋƪ 

{ŀƴƴŜ aƛƪƪŜƭǎŜƴ )ǊǊŜ 
.ƧŀǊƴŜ CŀƴǄŜ 
aƛƪŀŜƭ {ƪƻǾ 
WǄǎǳ WǄǊƎŜƴ WŜǇǎŜƴ )ǊǊŜ 
{ȅǎǘǳŜƴ )ǊǊŜ 
{ŀƭƻƴ WŜǧŜ )ǊǊŜ 
)ǊǊŜ YǊƻ 
)ǊǊŜ ¢ǊŀƪǘƻǊ ϧ¢ǊǳŎƪǎŜǊǾƛŎŜ 
YǾƛǎǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ )ǊǊŜ 
{ŀƭƻƴ {ŀȄƛƴ )ǊǊŜ 
5ŀƎƭƛƎ .ǊǳƎǎŜƴ )ǊǊŜ 

.ǊȅƴŘǳƳǎŀƎŜǊ ¢ǄƳǊŜǊ )ǊǊŜ 
)ǊǊŜ ±ƻƎƴƳŀƴŘǎŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎ 
YƛƳ ²ƛƴŘ )ǊǊŜ 
9ƭ-[ǄǎƴƛƴƎŜƴ )ǊǊŜ 
IƧƻǊǘƪƧŋǊ aŀǎƪƛƴŦŀōǊƛƪ 
aǳǊŜǊ [ŀǳǎǘ [ŀǳǊƛŘǎŜƴ 
IŜƭƭŜ IŀƭƭŜǊƴŜ ±ǊŜƴŘŜǊǳǇ 
±ŜǎǘŜǊƭŀƴŘ YƭƛǇ ϧ¢ǊƛƳ CňōƻǊƎ 
Wȅǎƪ {ƪƻǊǎǘŜƴ  CňōƻǊƎ 
CňōƻǊƎ YǊƻ 
DŀǊŀƎŜƴ CňōƻǊƎ 

{ŀƭƻƴ CǊƛŘƪŀƴ CňōƻǊƎ 
IŀǊǎǄ aŀǎƪƛƴŜǊ CňōƻǊƎ 
CňōƻǊƎ IƧŜƳƳŜǎŜǊǾƛŎŜ 
Cȅǎ-ϧ CƛǘƴŜǎǎ CňōƻǊƎ 
¢{ ¢ŜŎƪ 9ǎōƧŜǊƎ 
wŜǾƛǎƛƻƴǎŬǊƳŀŜǘ рǊ  9ǎōƧŜǊƎ 
tŜ-{ƳŜŘ !ǳǘǊǳǇ 
 
¢ŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ŀƴƴƻƴŎǄǊŜǊ ŘŜǊ ƎǄǊ ŘŜǘ  Ǆƪƻπ

ƴƻƳƛǎƪ ƳǳƭƛƎǘŀǘ  ǳŘƎƛǾŜ 
 [ƻƪŀƭbȅǘ 

ÅB Hundetræning på  

Årre Stadion ved Skolen 
Tirsdagshold 

Hvalpehold (3 mdr.) kl. 18.00 ð 19.00 
Trænere: June tlf.: 50 58 89 38 & Annika tlf.: 31 60 32 48 

 

Rally O. Begynder kl. 18.00 ð 19.00 
Træner: Søren tlf.: 22 97 79 80 

Børnehold kl. 18.15 ð 19.00 
Træner: Tina tlf.: 40 74 82 29 & Michael Lydighed Begynder kl. 19.15 ð 20.15 

Træner: Anne Grethe tlf.: 28 94 34 08 
Rally O øvet kl. 19.15 ð 20.15 
Træner: Søren tlf.: 22 97 79 80 
Lydighed øvet kl.19.15 ð 20.15 

Træner: Annika tlf.: 31 60 32 48 
 

Praktiske oplysninger  
Pris for et helt år 350,- pr. hund. 

Hunden skal være vaccineret og have udviddet ansvarsforsikring/figurantdækning. 

  5ŀǘƻ      YƭΦ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ {ǘŜŘ !ǊǊŀƴƎǄǊ 

 нмΦ ŦŜōǊǳŀǊ    {ǇƛǎƴƛƴƎ ƳκƳ- ǎŜ ǎƛŘŜ мл  CňōƻǊƎ YǊƻ  C±LΣ  CňōƻǊƎ .ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ Σ YǊƻŜƴ 

 нсΦ ŦŜōǊǳŀǊ  мфΦол  DŜƴŜǊŀƭŦƻǊŀƳƭƛƴƎ -ΣǎŜ ǎƛŘŜ нп  )ǊǊŜ YǊƻ  )ǊǊŜ [ƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛǎƪ CƻǊŜƴƛƴƎ 

 нсΦ ŦŜōǊǳŀǊ  мфΦол  DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ  CňōƻǊƎ YǊƻ  CňōƻǊƎκ±ǊŜƴŘŜǊǳǇ LŘǊŋǘǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 

 нтΦ ŦŜōǊǳŀǊ  мфΦол  DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎΣ- ǎŜ ǎƛŘŜ мл  CňōƻǊƎ YǊƻ  CňōƻǊƎ .ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ 

 лмΦ ƳŀǊǘǎ  мп-мт 
 CŀǎǘŜƭŀǾƴǎŦŜǎǘ ƳŜŘ ǇǊŋƳƛŜǊ ǝƭ ŘŜ 
ōŜŘǎǘ ǳŘƪƭŋŘǘŜ  )ǊǊŜ YǊƻ 

 WǳƭŜǘǊŋǎǳŘǾŀƭƎΣ .ŀƴƪƻǳŘǾŀƭƎΣ CŀǎǘŜƭŀǾƴǎπ
ŦŜǎǘǳŘǾŀƭƎΦ 

 лнΦ ƳŀǊǘǎ  мп-мт  CŀǎǘŜƭŀǾƴǎŦŜǎǘ ǎŜ ǎƛŘŜ мл  CňōƻǊƎ YǊƻ  CňōƻǊƎ .ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ 

 лфΦ ƳŀǊǘǎ  моΦол  DȅƳƴŀǎǝƪƻǇǾƛǎƴƛƴƎ IŜƭƭŜ IŀƭƭŜƴ  CňōƻǊƎκ±ǊŜƴŘŜǊǳǇ LŘǊŋǘǎŦƻǊŜƴƛƴƎƛ 

 мнΦ ƳŀǊǘǎ  мфΦлл  DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ  )ǊǊŜ YǊƻ  )ǊǊŜ LƴǾŜǎǘ !κ{ 

 ноΦ ƳŀǊǘǎ  мпΦлл  DȅƳƴŀǎǝƪƻǇǾƛǎƴƛƴƎ  IŜƭƭŜ IŀƭƭŜƴ  )ǊǊŜ .ƻƭŘƪƭǳō 

          

          



 

ол 

LokalNyt  

 

!ŘǊŜǎǎŜǊ 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Σ 
 
 
 
 

 [ƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ŦƻǊŜƴƛƴƎ )ǊǊŜ 

CňōƻǊƎ ƭƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ŦƻǊŜƴƛƴƎ 
CƻǊƳŀƴŘΥ WǄǊƎŜƴ {ƛŘŜƭƳŀƴƴ    смтспрпл 
bŋǎǜƻǊΥ Iŀƴǎ IŀƴǎŜƴ    трмфрмпф 
YŀǎǎŜǊŜǊΥ .ǄǊƎŜ IŀƴǎŜƴ  нлнутроф трмфсспт 
 Iŀƴǎ YŀǊƭ qǎǘŜǊƎňǊŘ нмтфумрл трмфрмул 
 DǊŜǘƘŜ {ǄƴŘŜǊƎňǊŘ    трмфрнмф 
!ǊƪƛǾ  Υ {ǾŜƴŘ IΦ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ   трмфрнлу 
      ŦŀŀōƻǊƎƭƻƪŀƭŀǊƪƛǾϪōōǎȅŘΦŘƪ 
 

)ǊǊŜ .ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ 

CƻǊƳŀƴŘΥ tΦ±Φ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΥ   ǇǾŎϪŎŘƴŜǘΦŘƪ  ннфсртфл 
YŀǎǎŜǊŜǊΥ !ǊƛƭŘ bƛƭǎŜƴΥ ƴƛƭǎŜƴŀǊƛƭŘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  трмфртрм 
{ŜƪǊŜǘŋǊΥ WŜǎǇŜǊ WŜƴǎŜƴ    трмфнуфу 
aŜŘƭŜƳΥ YŀǘƘǊƛƴŜ WŀƘƴ YǊŀō    рмфпптом 
aŜŘƭŜƳΥ bƛŜƭǎ WǄǊƎŜƴ tŜŘŜǊǎŜƴ   трмфнлло 
 

CňōƻǊƎ .ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ 
CƻǊƳΦΥ .Ǌƛŀƴ bƛŜƭǎŜƴ  ǾŜǎǘŜǊǾŀƴƎмфϪȅŀƘƻΦŘƪ  трмфрммф 
bŋǎǘΥ   Cƛƴƴ IŀƴǎŜƴ    ƘŀƴƴŜƧŀŎƻōǎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ рмотоотл 
YŀǎǎŜǊΦΥ !ƴƴŜ ²ŜƴȊŜƭ  ŀƴƴŜƻƎƳƻǊǘŜƴϪǿŜƴȊŜƭǇǊƛǾŀǘΦ Řƪ                  
{ŜƪǊŜǘΦΥ  CƭŜƳƳƛƴƎ .ƻǧ  ŘƻǘōƻǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  пноосупп 
aŜŘƭΦΦΥ   ¦ƭƭŀ {ǄǊŜƴǎŜƴ  ƳƻǎǘŜǊϪƻǎΦŘƪ   рмннрпор  
aŜŘƭΦΥ   aŀǳŘ qǎǘŜǊƎňǊŘ   ŦǊƛŘƪŀƴϪƎƳŀƛƭΦŘƪ  плторнфр 
aŜŘƭΦΥ   ¢ƘƻƳŀǎ IƻƭƳ  ƎǊŜƴΦƘƻƭƳϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  плплтонр         
 

CňōƻǊƎ ±ǊŜƴŘŜǊǳǇ LC 
CƻǊƳŀƴŘ  {ǄǊŜƴ LōǎŜƴΥ       ǎƻǊŜƴƛōǎŜƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŘƪ ннтпором 
YŀǎǎŜǊŜǊ  YƛƳ YƴǳŘǎŜƴ Υ     ŀΦǾƛƴŘϪōōǎȅŘΦŘƪ  нпумплнф 
bŋǎǜΦ ¢ƻǊōŜƴ YƛǊƪŜƎŀŀǊŘΥ  ŦŀƳΦƪƛǊƪŜƎŀŀǊŘϪōōǎȅŘΦŘƪ олпнрмтф 
aŜŘƭŜƳΥ WŜƴǎ WǄǊƎŜƴǎŜƴ Υ  ƧƘƧннлоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ннонмуфл 
!ƴƴŜ aŀǊƛŜ {ǄǊŜƴǎŜƴ Υ        ǇƘƘƧƻǊǘмнϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ плнннтус 
5ŀƴƛŜƭ bƛŜƭǎŜƴ Υ                     ŘŀƴƛŜƭƴƛƭǎŜƴннϪƭƛǾŜΦŘƪ нстнмлпп 
{ǝƎ ±ƛƴŘ YƛƪƪŜƴōƻǊƎΥ      ǎǝƎ-ƪƛƪƪŜƴōƻǊƎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŘƪ ннтпором 
 

)ǊǊŜ ōƻƭŘƪƭǳō  IƻǾŜŘōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ 
CƻǊƳŀƴŘ Υ wƛƪƪŜ IΦ bƻŜǊ  ŀŦƎňǊ  ǾΦ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ оΦ ŦŜōΦ                                                      
bŋǎǜƻǊƳΥ /ŀǎǇŜǊ tŜŘŜǊǎŜƴ ŎǇƳǳǊŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ нпсрфсло 
qƪƻƴƻƳƛΥ {ŀƴƴŜ wΦ 5ƛŘŜǊƛƪǎŜƴ    ŀŦƎňǊ ǾΦ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ  оΦ ŦŜō                                                      
{ŜƪǊŜǘŋǊΥ ¦ƭƭŀ  IƻƭƳ                 ǳƭƭŀƘƻƭƳϪōōǎȅŘΦŘƪ рлсмрпуп  
aŜŘƭŜƳ Υ  ¢ƻǊōŜƴ IŀƴǎŜƴ       нǊōŜƴϪƘŀƴǎŜƴƳŀƛƭΦŘƪ  нлтпфллп 
5ƛǾŜǊǎŜ ǳŘǾŀƭƎΥ 
 

±ŜƴƴŜƪǊŜŘǎŜƴ ŦƻǊ )ǊǊŜ YǊƻ  
 

CƻǊƳŀƴŘ ƻƎ ǊŜŦŜǊŜƴǘΥ   IŜǊƳŀƴ IŀƴǎŜƴ 
bŋǎǜƻǊƳŀƴŘΥ               9Ǌƛƪ 9ƎŜōƧŜǊƎ 
YŀǎǎŜǊŜǊΥ                         [ŜƛŦ ±ŜƴǘȊŜƭǎŜƴ 
qǾǊƛƎŜΥ                            /ƭŀǳǎ .Ǌƛƴƪ 
                                         .Ǌƛŀƴ [ŀǊǎŜƴ 
)ǊƭƛƎǘ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŜǊ Ŧŀǎǘǎŀǘ ǝƭ млл ƪǊΦ ǇǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
.ŜƭǄōŜǘ ƛƴŘǎŋǧŜǎ Ǉň ƪƻƴǘƻ ƴǊΥ рфрл-млтлстнΣ !ƴŘŜƭǎƪŀǎǎŜƴΦ  

)ǊǊŜ ς DǊƛƳǎǘǊǳǇ tŜƴǎƛƻƴƛǎǜƻǊŜƴƛƴƎ 
IŜƴǊȅ {ŎƘǳƭǘȊ      трмфммнф 
{ƻƭǾŜƧ WŜƴǎŜƴ      трмсфопу 
LƴƎŜǊ {ǄǊŜƴǎŜƴ      трмфнмпу 
!ƴƴŀ 5ƻǊƛǘ qǎǘŜǊƎňǊŘ     трмфномп 
{ǾΦ )Φ [ŀǊǎŜƴ     трмфмнут 

 

 

 

 

)ǊǊŜ ƪǊƻ ϧ )ǊǊŜ LƴǾŜǎǘ  ŀκǎ 
 

DƻŘǘ ƴȅǘňǊ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ǘŀƪ ŦƻǊ Ŝǘ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ňǊ нлмо ǎƪŀƭ ŘŜǘ ƭȅŘŜ ǝƭ 
ŀƭƭŜ ŦǊŀ )ǊǊŜ YǊƻǎ ±ŜƴƴŜƪǊŜŘǎ ƻƎ )ǊǊŜ LƴǾŜǎǘΦ  
 L ŘŜǘ ŦƻǊƎŀƴƎŜƴŜ ňǊ ǎƪǊŜǾ Ǿƛ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƛ )ǊǊŜ LƴǾŜǎǘ !κ{ ƻƎ Ǉň )ǊǊŜ 
YǊƻΦ  ±ƛ Ŭƪ ŦŜƧǊŜǘ ƪǊƻŜƴǎ мрл ňǊǎ ŦǄŘǎŜƭǎŘŀƎ ƻƎ ǎŀƳǝŘƛƎ н Ȅ мл ňǊǎ 
ƧǳōƛƭŋǳƳ ŦƻǊ .Ŝǝƴŀ ϧ YƛƳΣ ǎŀƳǘ ǾƻǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǎŜƭǎƪŀō )ǊǊŜ 
LƴǾŜǎǘΦ   
нлмо ōƭŜǾ ƻƎǎň ňǊŜǘΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ Ŭƪ Ŝƴ ŘǊǄƳ ǝƭ ŀǘ Ǝň ƛ ƻǇŦȅƭŘŜƭǎŜΣ Řŀ Ǿƛ 
ŜƴŘŜƭƛƎ ƪǳƴƴŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜ Ŝƴ ǳŘǾƛŘŜƭǎŜ ŀŦ ƪǄƪƪŜƴǎŜƪǝƻƴŜƴΦ ±ƛ Ǿƛƭ 
ƎŜǊƴŜ ǘŀƪƪŜ ŀƭƭŜ ƘňƴŘǾŋǊƪŜǊŜΣ ŀƭƭŜ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΣ ŀƭƭŜ ŀƪǝƻπ
ƴŋǊŜǊ ƻƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜǊΣ [!D ƻƎ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ wŜŀƭŘŀƴƛŀΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ƳŜŘ 
ǝƭ ŀǘ ƎǄǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƳǳƭƛƎǘΦ 
{ŀƳƭŜǘ ǎŜǘ ƘŀǊ Ǿƛ ŦňŜǘ ŦŀƴǘŀǎǝǎƪŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜǊ Ǉň ƪǊƻŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜǘ 
ǎǘƻǇǇŜǊ ƛƪƪŜ ŜƴŘƴǳΦ ±ƛ ǎŜǊ ŦǊŜƳ ǝƭ ŀǘ нлмп ōȅŘŜǊ Ǉň ƴȅŜ ǎǇŋƴŘŜƴπ
ŘŜ ǝƭǘŀƎ ƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƭƛŘǘ ƛ ǎǘǄōŜǎƪŜŜƴΦ  
±ƛ Ǿƛƭ ƎƭŋŘŜ ƻǎ ƻǾŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ ƴǳ ƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜ ŀƭƭŜ ƛƎŜƴƴŜƳ ŘŜǧŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎƪŜ ǝƭǘŀƎΣ ǾƻǊŜǎ ƭƻƪŀƭŜ ŦŋƭƭŜǎōƭŀŘ έ[ƻƪŀƭƴȅǘέΦ 

CƻǊƳŀƴŘΥ IŜǊƳŀƴ IŀƴǎŜƴ ƘƘϪƭŀƴŘǎȅŘΦŘƪ трмфноул 
bŋǎǘŦǊƳΥ ¢ƘƻǊōŜƴ qǎǘŜǊƎŀŀǊŘ ŀŘǘƘϪŘōƳŀƛƭΦŘƪ трмфномп 
!ǊƪƛǾƭŜŘŜǊΥ !ǊƴŜ !ǎǇ  {ǄǊŜƴǎŜƴ ŜƳŀϪŀǎǇŜǊΦŘƪ трмфнупл 
YŀǎǎŜǊŜǊΥ {ǾŜƴŘ aΦ tƻǳƭǎŜƴ ǎǾŜƴŘƛƴƎŜϪŎŘƴŜǘΦŘƪ трмфнтоп 
{ŜƪǊŜǘŋǊΥ hǊƭŀ WǄǊƎŜƴǎŜƴ  трмфнмоф 
aŜŘƭŜƳΥ WŀƴŜ hǘǘƻǎŜƴ ƧŀƴŜƻƎƘŜƴƴƛƴƎϪƳŀƛƭΦŘƪ 
aŜŘƭŜƳΥ .ǄǊƎŜ 5ǳŜŘŀƭ ŘǳŜŘŀƭƳŀƛƭϪōōǎȅŘΦŘƪ трмфнофн 

 

о 

 

CňōƻǊƎ .ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎΣ CňōƻǊƎ-±ǊŜƴŘŜǊǳǇ LŘǊŋǘǎŦƻǊπ

ŜƴƛƴƎΣ )ǊǊŜ .ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎΣ )ǊǊŜ .ƻƭŘƪƭǳōΣ CňōƻǊƎ aŜƴƛƎπ

ƘŜŘǎǊňŘ ƻƎ )ǊǊŜ aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ ƘŀǊ ƛƴŘƎňŜǘ Ŝƴ ŀƊŀƭŜ ƻƳ 

ŀǘ ǳŘƎƛǾŜ [hY![b¸¢ ƛ CňōƻǊƎ {ƻƎƴΣ )ǊǊŜ {ƻƎƴ ƻƎ IƧƻǊǘπ

ƪŋǊΦ 

5ŜǊ ŜǊ ǳŘǇŜƎŜǘ Ŝƴ ǎǘȅǊŜƎǊǳǇǇŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘ ŦǊŀ 

ƘǾŜǊ ŦƻǊŜƴƛƴƎ ƻƎ ǊňŘ ǝƭ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ŘŜƴ ŦǊŜƳǝŘƛƎŜ ǳŘƎƛǾŜƭǎŜ 

ŀŦ ōƭŀŘŜǘΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ŘŀƴƴŜǘΣ  Ŝǘ ǊňŘΣ Ŝǘ ŀƴƴƻƴŎŜǳŘπ

ǾŀƭƎ ƻƎ Ŝǘ ǄƪƻƴƻƳƛǳŘǾŀƭƎ ǎŀƳǘ Ŝǘ ǊŜŘŀƪǝƻƴǎǳŘǾŀƭƎΣ ŘŜǊ 

ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǊŜŘŀƪǘǄǊŜƴ ǎǄǊƎŜǊ ŦƻǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ƭŋǎŜπ

ǎǘƻŦ ƛ ōƭŀŘŜǘΦ 

 

IǾƻǊŦƻǊ Ŝǘ ƴȅǘ ōƭŀŘΚ 

CƻǊƳňƭŜǘ ƳŜŘ [hY![b¸¢ ŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳƳŜ ƻƎ ǎǘȅǊƪŜ 

ŘŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ǎŀƳƳŜƴƘƻƭŘ ƳŜƭƭŜƳ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊƴŜΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻπ

ƴŜǊƴŜΣ ōƻǊƎŜǊƴŜ ƻƎ ŜǊƘǾŜǊǾǎƭƛǾŜǘ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƳňƭŜǘ ŀǘ Ŧň ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎǘ ǝƭ ŀǘ ōƛŘǊŀƎŜ ƳŜŘ 

ŀǊǝƪƭŜǊ ƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊΣ ǎŀƳǘ ōƛƭƭŜŘŜǊ ŦǊŀ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŀƪπ

ǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ 

 

 

   

IǾŀŘ ǎƪŀƭ ōƭŀŘŜǘ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜΚ 

.ƭŀŘŜǘ ǎƪŀƭ ōŜǊŜǧŜ ƻƳ ŀƭǘΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ŦƻǊŜƎňǊ ƛ ǾƻǊǘ ƭƻƪŀƭπ

ǎŀƳŦǳƴŘΥ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ōňŘŜ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ  

ƻƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊ ƻƎ ŀǊǝƪƭŜǊΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜǊ ƻƎ ōƛƭ 

ƭŜŘŜǊ ŦǊŀ ŘŜǘΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ŦǳƴŘŜǘ ǎǘŜŘΦ  5ŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ōŜǊŜǘπ

ƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ƻƎ ŦƻǊ ōǄǊƴΣ ǳƴƎŜΣ ŦƻǊŋƭŘǊŜΣ ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘ 

ƅŜǊŜΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻƳ ŀƭǘ ŦǊŀ ǎǇƻǊǘ ǝƭ ŦƻǊŜŘǊŀƎΣ ǳŘƅǳƎπ

ǘŜǊΣ ŦŜǎǘΣ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜΣ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ŦǊŜƳƳŜǊ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ 

ƛ ǎƻƎƴŜƴŜΦ 

.ƛŘǊŀƎŜƴŜ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ ŦǊŀ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜǊΣ 

ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ƻƎǎň Ŝǘ ǄƴǎƪŜΣ ŀǘ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ōƻǊƎŜǊ ōƛŘǊŀƎŜǊ 

ƳŜŘ ǎǘƻŦ ǝƭ ōƭŀŘŜǘΦ IŀǊ Ƴŀƴ ƻǇƭŜǾŜǘ ŜƭƭŜǊ ŜǊŦŀǊŜǘ ƴƻƎŜǘΣ 

Ƴŀƴ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ŘŜƭŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΣ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎŜƴŘŜ Ŝƴ ǘŜƪǎǘ 

ŜƭƭŜǊ Ŝǘ ōƛƭƭŜŘŜ ǝƭ ǊŜŘŀƪǘǄǊŜƴΦ aŀƴ Ƴň ƳŜƎŜǘ ƎŜǊƴŜ ƎǄǊŜ 

ǊŜŘŀƪǝƻƴǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ Ǉň ƴƻƎŜǘΣ ŘŜǘ ƪǳƴƴŜ Ǿŋπ

ǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŀǘ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ƻƳ ƛ ōƭŀŘŜǘΦ 

 

  

              

 

 

                                                 

 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǳŘǾŀƭƎ [ƻƪŀƭbȅǘ 

 
YƛǊǎǝƴŜ !ƴŘŜǊǎŜƴ   трмфнссу 
¦ƭƭŀ IƻƭƳ    рлумрпуп                                                   
!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ {ǄƴŘŜǊƎňǊŘ   нлуоупоп 
¢ƻǊōŜƴ YƛǊƪŜƎňǊŘ   олпнрмтф 
YŀǘƘǊƛƴŜ YǊŀō    рмфпптом 
!ƴƛǘŀ .ƭŀƴƪƘƻƭƳ 
9ǊƭƛƴƎ ±ŀƴƎ bƛŜƭǎŜƴ   трмфрлмп 

 

 

 
{ǘȅǊŜƎǊǳǇǇŜ ŦƻǊ [ƻƪŀƭbȅǘ 

¦ŘǇŜƎŜǘ ƳŜŘƭŜƳ ŦǊŀ ƘǾŜǊ ŀŦ ŘŜ  
ōŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊΣ ƻ Ǝ ǊňŘ Σ ǎŀƳǘ ǊŜŘŀƪǘǄǊŜƴΦ 

 
tƻǳƭ ±ŜǊƴŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ  )ǊǊŜ .ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ 

/ŀǎǇŜǊ tŜŘŜǊǎŜƴ )ǊǊŜ .ƻƭŘƪƭǳō 
.Ǌƛŀƴ bƛŜƭǎŜƴ CňōƻǊƎ .ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ 
{ǄǊŜƴ LōǎŜƴ  CňōƻǊƎκ±ǊŜƴŘŜǊǳǇ LC  

!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ {ǄƴŘŜǊƎňǊŘ  CňōƻǊƎκ)ǊǊŜ aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ 
YƛǊǎǝƴŜ !ƴŘŜǊǎŜƴ CňōƻǊƎ κ)ǊǊŜ aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ 

9ǊƭƛƴƎ ±ŀƴƎ bƛŜƭǎŜƴ wŜŘŀƪǘǄǊ 
 

 

±ŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ [ƻƪŀƭbȅǘ 

!ƴƴƻƴŎŜǳŘǾŀƭƎ 
 

tƻǳƭ ±ŜǊƴŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 
/ŀǎǇŜǊ tŜŘŜǊǎŜƴ 
[ŀǳǊŀ IŀƴǎŜƴ 

!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ {ǄƴŘŜǊƎňǊŘ 
Iŀƴǎ IŀƴǎŜƴ 
WǄǊƎŜƴ {ƛŘŜƭƳŀƴƴ 
¦ƭƭŀ {ǄǊŜƴǎŜƴ 
¢ƻǊōŜƴ YƛǊƪŜƎňǊŘ  

 qƪƻƴƻƳƛǳŘǾŀƭƎ [ƻƪŀƭbȅǘ   
                            

tƻǳƭ ±ŜǊƴŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 
YƛǊǎǝƴŜ  !ƴŘŜǊǎŜƴ 
.Ǌƛŀƴ bƛŜƭǎŜƴ 
/ŀǎǇŜǊ tŜŘŜǊǎŜƴ 
{ǄǊŜƴ LōǎŜƴ 

!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ {ǄƴŘŜǊƎňǊŘ  
 

YŀǎǎŜǊŜǊ hƭŜ .ǳƘƭ 
9ƭƳŜƎŀŘŜ мо суму )ǊǊŜ  ƳŀƛƭΦ ƻƭōǳϪŎŘƴŜǘΦ 5ƪ 
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 [ƻƪŀƭbȅǘ 

 L ǎƪǊƛǾŜƴŘŜ ǎǘǳƴŘ ŜǊ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ŦǊŜƳƳŜ ǾŜŘ  ǝŘǎǇǳƴƪ-

ǘŜǘ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ƴȅŜ ōƭŀŘ Σ [ƻƪŀƭbȅǘ  ǎƻƳ Řǳ ǎƛŘŘŜǊ ƳŜŘ ƛ 

ƘňƴŘŜƴ ŜǊ ǳŘƪƻƳƳŜǘΣ ƳŜƴ Ǿƛ ŜǊ ƎƻŘǘ ƛ ƎŀƴƎ ƻƎ ƴȅŜ ǳŘπ

ŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ǾŜƴǘŜǊ ŦƻǊǳŘŜΣ ƳŜƴ ƛƴŘŜƴ Ǿƛ ƭǄƊŜǊ ǎƭǄǊŜǘ ƘŜǊπ

ŦƻǊ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ƭȅŘŜ Ŝǘ ǄƴǎƪŜ ƻƳ Ŝǘ DƻŘǘ bȅǘňǊ ǝƭ ŀƭƭŜ Ǿƻ-   

ǊŜ ƭŋǎŜǊŜΣ ǎŀƳǘ ǾƻǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƻƎ ōƻǊƎŜǊŜ ƛ ōȅ ƻƎ  

Ǉň ƭŀƴŘΦ  

 

/ȅƪŜƭǎǝ ƻƎ ǘǳƴƴŜƭ 

En ŀŦ ŘŜ ƘŜƭǘ ǎǘƻǊŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ōƭƛǾŜǊ ŀǘ Ŧň ŦŋǊŘƛƎƎƧƻǊǘ 

ƻƎ ƛƴŘǾƛŜǘ ǾƻǊŜǎ ƴȅŜ ŎȅƪŜƭǎǝ ƭŀƴƎǎ ¢ƛƴƎǾŜƧŜƴΣ ƘǾƻǊ 

ŀǊōŜƧŘŜǘ ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ ƘŀǊ ǎǘňŜǘ Ǉň ƛƎŜƴƴŜƳ ƅŜǊŜ Ƴňπ

ƴŜŘŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ ƘŀǊ ƪǊŋǾŜǘ ǎǘƻǊŜ ǳŘŦƻǊπ

ŘǊƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŘŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƘŜǊƳŜŘ ƛƎŜƴƴŜƳ 

ƘŜƭŜ ŜƊŜǊňǊŜǘ ƻƎ ǾƛƴǘŜǊŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿƛ 

ŜǊ ǳǘǊƻƭƛƎ ƎƭŀŘŜ ƻƎ ǎǘƻƭǘŜ ƻǾŜǊΣ ƻƎ ǎƻƳ ƴǳ ŜƊŜǊƘňƴπ

ŘŜƴ ŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ ŦŋǊŘƛƎ ŜǘŀōƭŜǊŜǘΦ  

 5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ǄƴǎƪŜΣ ǎƻƳ ŜƊŜǊ ƳŀƴƎŜ ňǊǎ ǾŜƴǘŜƴ ŜƴŘŜƭƛƎ 

ƘŀǊ ŦǳƴŘŜǘ ǎƛƴ ƭǄǎƴƛƴƎ ƻƎ ŘŜǘ Ǿƛ ƴǳ ǎƪŀƭ ŀǊōŜƧŘŜ ƘŜƴ 

ƛƳƻŘ ŜǊΣ ŀǘ Ŧň ǾƛŘŜǊŜŦǄǊǘ ŎȅƪŜƭǎǝŜƴ ƘŜƭǘ ŦǊŜƳ ǝƭ YƻǊǎπ

ƪǊƻŜƴΦ ±ƛ ƘŀǊ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ŦǊŜƳǎŜƴŘǘ Ŝƴ ŀƴǎǄƎπ

ƴƛƴƎ ǝƭ ±ŜƧŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘŜǘ ƻƳ ŀǘ нΦ ŜǘŀǇŜ ōƭƛǾŜǊ ŜǘŀōƭŜπ

ǊŜǘ ŦǊŜƳ ǝƭ wƻǳǎǘΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ŘŜ ōǄǊƴ ƻƎ ǾƻƪǎƴŜ ǎƻƳ 

ōƻǊ ƘŜǊΣ ǎƛƪƪŜǊǘ ƪŀƴ ƪǄǊŜ ŦǊŜƳ ƻƎ ǝƭōŀƎŜ Ǉň ŎȅƪŜƭΣ 

ƛǎŋǊ ƴňǊ ōǄǊƴŜƴŜ ǎƪŀƭ ƛ ǎƪƻƭŜ ŜƭƭŜǊ ōƭƻǘ ǎƪŀƭ ōŜƎƛǾŜ ǎƛƎ 

ƳŜƭƭŜƳ ŘŜ ǘƻ ōȅŜǊ ƻƎ ƻƳǊňŘŜǘ Ǉň ŎȅƪŜƭΦ  

 

YƭƻŀƪŜǊƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ 

9ƴ ŀƴŘŜƴ ŀŦ ŘŜ ƘŜƭǘ ǎǘƻǊŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ōƭƛǾŜǊΣ ŀǘ Ŧň ƎŜƴπ

ƴŜƳŦǄǊǘ ŀƴŘŜƴ ŘŜƭ ŀŦ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ƪƭƻŀƪǎŜǇŀǊŜǊƛƴƎǎ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘΣ ǎƻƳ ǘƻƎ ǎƛƴ ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜƴ ƛ ǎƛŘǎǘŜ ƪǾŀǊǘŀƭ ŀŦ нлмо 

ƻƎ ǎƻƳ ŜǊ ŦƻǊŜƎňŜǘ ƛ Ŝǘ ǘŜƳǇƻ ǎƻƳ ƛƴƎŜƴ ǘǊƻŜŘŜ Ƴǳπ

ƭƛƎǘ Řŀ ŘŜ ƛƎŀƴƎǎŀǧŜ ƻǇƎŀǾŜƴΦ {ň ƘŜǊŦǊŀ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ƭȅŘŜ 

Ŝƴ ǎǘƻǊ Ǌƻǎ ǝƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜƴ ƻƎ ŘŜ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ 

ǎƻƳ ƘŀǊ ǎǘňŜǘ ŦƻǊ ŀǊōŜƧŘŜǘΣ ǎŀƳǘ ǝƭ CƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴ ƛ 

±ŀǊŘŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ƻǇƎŀǾŜƴΦ  

 {ň ƘǾƛǎ ŀƭǘ ƎňǊ ǾŜƭ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜ ƎŜǊƴŜ ƘŀǾŜ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ 

ŀǊōŜƧŘŜǘ ƻǾŜǊ ƘŜƭŜ ōȅŜƴ ƛƴŘŜƴ ǳŘƎŀƴƎŜƴ ŀŦ нлмп ƻƎ 

ŘŜǘ Ǿƛƭ ƳŜŘ ƎŀǊŀƴǝ ǾŋƪƪŜ ōŜƎŜƧǎǘǊƛƴƎ ōƭŀƴŘǘ ƻǎ ōƻǊπ

ƎŜǊŜ ƛ )ǊǊŜΣ ƳŜƴ ƭŀŘ ƻǎ ƴǳ ǎŜ ƘǾŀŘ ǝŘŜƴ ōǊƛƴƎŜǊΦ  

 

 

 

 

 
 
 

aƛƭƧǄǎǘŀǝƻƴ 

[ƛƎŜƭŜŘŜǎ ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ƎŜǊƴŜ ƘŀǾŜ ŘŜƴ ƴȅŜ {ǳǇŜǊ aƛƭƧǄπ

ǎǘŀǝƻƴ ŜǘŀōƭŜǊŜǘ ǎƻƳ ƭƻǾŜǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ нлмоΣ ƳŜƴ ŘŜǊ 

ŀǊōŜƧŘŜǎ ƛƘŋǊŘƛƎǘ Ǉň ƻǇƎŀǾŜƴ ƻƎ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ ōƭƛǾŜǊ Ǿƛ ƛ 

.ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴŘŘǊŀƎŜǘ ǎƻƳ ƘǄǊƛƴƎǎǇŀǊǘ ƻƳπ

ƪǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎŜƴΣ ƻƎ CƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ƭƻǾŜǘ ŀǘ ŘŜǊ Ǿƛƭ 

ōƭƛǾŜ ŀŪƻƭŘǘ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳǄŘŜ ƳŜŘ ōȅŜƴǎ ōƻǊƎŜπ

ǊŜΣ ŦƻǊƛƴŘŜƴ ŘŜƴ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎ ōƭƛǾŜǊ ƎƻŘƪŜƴŘǘ 

ǇƻƭƛǝǎƪΦ  

L ŘŜƴ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƘŀǊ Ǿƛ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ǎǝƭƭŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ǝƭ 

ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ Ŝƴ Ŧŀǎǘ ǇŀǊƪŜπ

ǊƛƴƎǎǇƭŀŘǎ ǝƭ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ƭŀǎǘōƛƭŜǊΣ ǎƻƳ ƛ ŘŀƎ ǎǘňǊ ǇƭŀŎŜπ

ǊŜǘ ƭŀƴƎǎ {ƛƎƎňǊŘǎǾŜƧ ƻƳ ƴŀǧŜƴ ƻƎ ƛ ǿŜŜƪŜƴŘŜǊƴŜΣ ǝƭ 

ǎǘƻǊ ƎŜƴŜ ŦƻǊ ŘŜ ōƻǊƎŜǊŜ ŘŜǊ ōƻǊ ƛ ƴŜǘƻǇ ŘŜǧŜ ƻƳǊňπ

ŘŜΦ ±ƛ ƘňōŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ Ǿƛƭ ƭȅǧŜ ǝƭ ǾƻǊŜ ǄƴǎƪŜǊ ƻƎ ŀǘ 

tΦ tƭŀŘǎŜƴ ƳňǎƪŜ ƪǳƴƴŜ ŀƴƭŋƎƎŜǎ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΣ ǎŀƳπ

ƳŜƴ  ƳŜŘ ŘŜƴ ƴȅŜ ƳƛƭƧǄǎǘŀǝƻƴΦ  

!ƭƭŜ ŘŜ ƻƳǘŀƭǘŜ ƻǇƎŀǾŜǊ Ǿƛƭ Ǿƛ ƭǄōŜƴŘŜ ƘƻƭŘŜ ōƻǊƎŜǊπ

ƴŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜǘ ƻƳΣ Ǿƛŀ ǾƻǊŜǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ǿǿǿΦ ŀŀǊǊŜ

-ōȅΦŘƪ ǎŀƳǘ Ǿƛŀ 5ŀƎǎǇǊŜǎǎŜƴ ƻƎ ƛ ǾƻǊŜǎ ƴȅŜ ƅƻǧŜ 

ŦŋƭƭŜǎōƭŀŘ Ϧ[ƻƪŀƭbȅǘϦ  

 

aŜŘ ǾŜƴƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ  

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ )ǊǊŜ .ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ   

)ǊǊŜ .ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ 
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)ǊǊŜ Ŭƪ ƛ нлмм ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ōƭƻƳǎǘ ƛ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ .ƭƻƳǎǘǊŜƴŘŜ [ŀƴŘǎōȅΣ ƻƎ ŜǊ ƴǳ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ŀǊōŜƧŘŜǘ ŦƻǊ ŀǘ 

Ŧň ōƭƻƳǎǘ нΦ IǾƻǊ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ōƭƻƳǎǘ ƘŀƴŘƭŜŘŜ ƳŜƎŜǘ ƻƳ ŀǘ Ŧň ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ōȅŜƴΣ ƘŀƴŘƭŜǊ ōƭƻƳǎǘ н ƳŜǊŜ ƻƳ ŀǘ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜ 

ōȅŜƴǎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎΦ  L ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ŀǊōŜƧŘŜǎ ŘŜǊ ƳŜŘ р ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇǳƴƪǘŜǊΥ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻǾƘƻƭŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƘŀǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ǇǳƴƪǘŜǊƴŜ Ǉň ƅŜǊŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƳňŘŜǊΣ ƻƎ ƘŀǊ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎ ŦƻǊǎǄƎǘ ŀǘ ƛƴŘπ

ŘǊŀƎŜ ōňŘŜ ōƻǊƎŜǊƴŜ ƛ )ǊǊŜ ǎŀƳǘ ±ŀǊŘŜ YƻƳƳǳƴŜ 

 

CƭŜǊŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǝƭǘŀƎ ǳŘǎǇǊƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΣ ƻƎ Ǉň ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ƳňŘŜǊ Ƴň Ǿƛ ǎƛƎŜΣ ŀǘ ōȅŜƴ ƴȅŘŜǊ 

ƎƻŘǘ ŀŦ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ .ƭƻƳǎǘǊŜƴŘŜ [ŀƴŘǎōȅΦ CƻǊ ōƭƻǘ ŀǘ ƴŋǾƴŜ ƴƻƎƭŜ ǝƴƎ ƪŀƴ Ǿƛ ǎƛƎŜ aŀŘǇŀƪƪŜƘǳǎŜǘ ƛ [ŀǊǎŜƴǎ {ƪƻǾΣ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘ hŀǎŜƴ ƛ ƳƛŘǘōȅŜƴΣ ŀŪƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ )ǊǊŜ 5ŀƎΣ ŎȅƪŜƭƴŜŘƪǄǊǎŜƭ ǾŜŘ ¢ƻƊŜƴΣ ǇǊƻƧŜƪǘ bŀōƻƘƧŋƭǇΣ ƎŜƴŜǊŜƭ ŦƻǊǎƪǄƴƴŜƭǎŜ ƛ 

ōȅŜƴΣ ǝƭǾŋƪǎǘ ŀŦ ƛƴŘōȅƎƎŜǊŜ ƳΦǾΦ  

L ŜƊŜǊňǊŜǘ нлмо ōƭŜǾ ŘŜǊ ŀŪƻƭŘǘ Ŝǘ ǾƛǎƛƻƴǎǎŜƳƛƴŀǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƪƻƳ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ƛƴǇǳǘǎ ǝƭ ŘŜǘ ŦǊŜƳǝŘƛƎŜ ŀǊōŜƧŘŜΦ IŜƭπ

ŘƛƎǾƛǎ ŜǊ ŘŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ōňŘŜ ǎƳň ƻƎ ǎǘƻǊŜ ƎƻŘŜ ƛŘŜŜǊ ǝƭ ŦǊŜƳǝŘŜƴΦ  

¢ƻǾƘƻƭŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƴǳ Ǉň ŀǘ ǎŀƳƭŜ ŀƭǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƳƳŜƴ ǝƭ Ŝƴ ŀƴǎǄƎƴƛƴƎ ƻƳ ŀǘ Ŧň .ƭƻƳǎǘ ƴǊΦ н ǝƭ ōȅŜƴΦ ±ƛ 

ƘňōŜǊ ŀƭƭŜ ǎŀƳƳŜƴΣ ŀǘ Ǿƛ ƛ ŦƻǊňǊŜǘ нлмп ƪŀƴ ƘŜƧǎŜ ƅŀƎŜƴŜ ƻǾŜǊ ƘŜƭŜ ōȅŜƴ ƻƎ Ŧň Ŝƴ ŦŜǎǘŘŀƎΣ ƴňǊ .ƭƻƳǎǘŜƴ ŜǊ ƛ ƘǳǎΦ  

tň ǾŜƎƴŜ ŀŦ ¢ƻǾƘƻƭŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ  

¢ƛƴŀ !ǎǘǊǳǇ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ ϧ [ŀǳǊŀ IŀƴǎŜƴ   

 

 
  

 

  

 

YǳƭǘǳǊŜƭ ƳŀƴƎŦƻƭŘƛƎƘŜŘ ŜƭƭŜǊ Ŝǘ ƪǳƭǘǳǊŜƭǘ ǘŜƳŀ  

¦ŘǎǘǊňƭƛƴƎ ƻƎ ƛƴŘǘǊȅƪ Ǉň ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊƴŜ ς ƭŀƴŘǎōȅŜƴǎ ƛƳŀƎŜ 

LƳǄŘŜƪƻƳƳŜƴƘŜŘ 

±ƛǎƛƻƴΣ ƛƳŀƎŜ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊ ς ƘǾŀŘ ŜǊ ǾƻǊŜ ŘǊǄƳƳŜΣ ƘǾƻǊ Ǿƛƭ Ǿƛ ƘŜƴ 

[ƻƪŀƭ ¦ŘǾƛƪƭƛƴƎǎǇƭŀƴ 
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YǊƻƪŜǘ 

YǊƻƪŜǘǎŋǎƻƴŜƴ нлмо ǎƭǳǧŜŘŜ ƳŜŘ YǾƛǎǘ /ǳǇ ǎǘŋǾƴŜ 

ƭǄǊŘŀƎ ŘΦ мп-лф-нлмоΣ ŘŜǊ ǾŀǊ мн ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ Φ±ƛƴŘŜǊƴŜ 

ōƭŜǾ aƛŜ WǄǊƎŜƴǎŜƴ ƻƎ YŀǊƭ ±ƻƎǘ .ŜǊǘƘŜƭǎŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊ ƻƎǎň 

ōƭŜǾŜǘ ǎǇƛƭƭŜǘ ƳŜŘ ƛ ƘƻƭŘǘǳǊƴŜǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘŜǊ 5DLΣ ŘŜǊ ǾŀǊ 

о ŘŜƭǘŀƎŜƴŘŜ ƘƻƭŘΦ IƻƭŘŜƴŜ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ƛ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǊŋƪƪŜǊ 

aнΣ !н ƻƎ /нΣ ǎƭǳǘǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊƴŜ ŦƻǊ ƘƻƭŘŜƴŜ ǾŀǊ aн Ŭƪ 

Ŝƴ пΦ ǇƭŀŘǎΣ !н Ŭƪ Ŝƴ пΦ ǇƭŀŘǎ ƻƎ /н Ŭƪ Ŝƴ рΦ ǇƭŀŘǎΦ 5ŜǊ 

ƘŀǊ ƛ нлмо ǾŋǊŜǘ мо ƪǊƻƪŜǘǎǇƛƭƭŜǊŜ ƛ )ǊǊŜΦ ¢ƛƭ ƳŀǊǘǎ ǎǘŀǊπ

ǘŜǊ ŘŜƴ ƴȅŜ ǎŋǎƻƴ ƻƎ ƘňōŜǊ ŀǘ ǎŜ ƴȅŜ ǎƻƳ ƎŀƳƭŜ ƪǊƻπ

ƪŜǘǎǇƛƭƭŜǊŜ 

 

tǊŋƳƛŜǎǇƛƭ  

5ŜǊ ŜǊ нтр ƴǳƳǊŜ ƳŜŘ ƛ ǇǊŋƳƛŜǎǇƛƭƭŜǘ ŦƻǊ моκмпΣ ǾƛƴŘŜπ

ǊŜ ƪŀƴ ŦǄƭƎŜǎ Ǉň ǿǿǿΦŀŀǊǊŜ-ōȅΦŘƪ ŜƭƭŜǊ Ǉň ƻǇǎƭŀƎǎǘŀǾƭŜƴ 

ƛ ōǊǳƎǎŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊ Ŝƴ ƴȅ ǳŘǘǊŋƪƴƛƴƎ ƘǾŜǊ ƳňƴŜŘ ƻƎ Ǿƛƴπ

ŘŜǊƴŜ ƻũŜƴǘƭƛƎƎǄǊŜǎ ŜƴǘŜƴ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ŜƭƭŜǊ Ǉň 

ƻǇǎƭŀƎǎǘŀǾƭŜƴΦ ƛƴŘŜƴ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Ǿƛƭ ǎŋƭƎŜǊŜ ŦǊŀ ōƻƭŘπ

ƪƭǳōōŜƴ ƪƻƳƳŜ ǊǳƴŘǘ ƳŜŘ ǎŀƭƎŜǘ ŦƻǊ мпκмрΦ  

 

 

 

.ƻǊŘǘŜƴƴƛǎ 

±ƛ ŜǊ т ƳŀƴŘ ǝƭ ōƻǊŘǘŜƴƴƛǎΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǘǊŋƴŜǊ ƘǾŜǊ ǝǊǎŘŀƎ 

ƻƎ ǘƻǊǎŘŀƎ ƪƭΦ мф ǝƭ нм ƛ ŀǳƭŀ Ǉň )ǊǊŜ ǎƪƻƭŜ 

±ƛ ŜǊ ƳŜŘ ƛ ǘǳǊƴŜǊƛƴƎ ƛ ǎŜǊƛŜ п ƘǾƻǊ Ǿƛ ƘŀǊ ǎǇƛƭƭŜǘ ŦǄǊǎǘŜ 

ƘŀƭǾŘŜƭ Φ ±ƛ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň тΦǇƭŀŘǎŜƴ 

5ŜǊ ŜǊ ǎǘŋǾƴŜ ƛ ±ƻƧŜƴǎ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ ƘǾƻǊ Ǿƛ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƳŜŘ 

ƴƻƎƭŜ ǎǇƛƭƭŜǊŜ   

5ŜǊ ŜǊ ŀƳǘ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǊ ƛ IŜƭƭŜ IŀƭƭŜƴ ƭǄǊŘŀƎ ŘΦ мΦ 

ƳŀǊǘǎ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǎǇƛƭƭŜǎ ŦǊŀ ƪƭΦ ф ǝƭ Ƴŀƴ ŜǊ ŦŋǊŘƛƎ ǎƛŘǎǘ Ǉň 

ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎŜƴ 

5ŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ǎǇƛƭƭŜǊŜ ŦǊŀ ŀƭƭŜ ƪƭǳōōŜǊ ŘŜǊ ǝƭƘǄǊŜǊ ŘŜƴ 

ƎŀƳƭŜ wƛōŜ ŀƳǘΣ ǎň ŘŜǘ ƎƛǾŜǊ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ƪŀƳǇŜ    

 ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ  

)ǊǊŜ .ƻƭŘƪƭǳō 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                          
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 
 

DȅƳƴŀǎǝƪǳŘǾŀƭƎŜǘ ǝǊǎŘŀƎ ŘŜƴ тκм-нлмп 
±ƛ Ŭƪ ŘƻƴŜǊŜǘ трллΣ-ƪǊ ŦǊŀ ¢ǳōƻǊƎ ŦƻƴŘŜƴΣ ǘŀƪƪŜǘ ǾŋǊŜ 

[ƻƴŜ .Ǌƛƴƪǎ ŀƴǎǄƎƴƛƴƎΣ ŘŜǊǳŘƻǾŜǊ ƘŀǾŘŜ ƎȅƳƴŀǎǘŜǊƴŜ 

ǎŜƭǾ ǎŀƳƭŜǘ ƎƻŘǘ слллΣ-ƪǊ ƛƴŘΣ ǎƻƳ ǎŀƳƭŜǘ ōƭŜǾ ōǊǳƎǘ ǝƭ 

Ŝƴ ǎǇŜƧƭǾŋƎΦ 5Ŝƴ ōƭƛǾŜǊ ƅƛǩƎǘ ōǊǳƎǘ ŀŦ ōňŘŜ ǎǘƻǊŜ ƻƎ 

ǎƳňΦ 

¦ŘƻǾŜǊ ŘŜǘ ƘŀǊ Ǿƛ ƪǄōǘ Ŝƴ ŘŜƭ ǊŜŘǎƪŀōŜǊ ƛƴŘ ǝƭ ŎǊƻǎǎ ŬǧΦ 

YǳǊǘ 9ǊƛƪǎŜƴ ŜǊ ƴȅǳŘŘŀƴƴŜǘ ŎǊƻǎǎ Ŭǧ ƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊΣ ƻƎ Ǿƛ Ƙňπ

ōŜǊ ŀǘ WŜǎǇŜǊ ƪŀƴ Ŧň ǎŀƳƳŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ǎň Ǿƛ ƛ )ǊǊŜ ƪŀƴ 

Ŧň ƳŜǊŜ ŎǊƻǎǎ Ŭǘ Ǉň ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƛ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƎȅƳƴŀπ

ǎǝƪňǊΦ 

5ŜǊ ŜǊ ƪǄōǘ Ƙǳƭŀ ƘƻǇ ǊƛƴƎŜ ǝƭ ŘŜ ŀƭƭŜǊƳƛƴŘǎǘŜΣ ǎŀƳǘ Ŝƴ 

ǎƪǳƳǘǊŀǇǇŜΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ŜǊ ōŜǘǊŋƪ ǝƭ ŬǊŜ ǎƪǳƳǝƴƎ ŀƅŜǾŜπ

ǊŜǘ ǝƭ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

5ŀ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƎȅƳƴŀǎǘŜǊ ƴƻƪ ǝƭ ǎǇǊƛƴƎƪƛŘǎ ƘƻƭŘŜǘΣ ƻƎ Ǿƛ 

ƳŀƴƎƭŜŘŜ ƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊŜǊ ǝƭ ƧǳƴƛƻǊǎǇǊƛƴƎΣ ƘŀǊ Ǿƛ ƛ ňǊ ƭǳƪƪŜǘ 

ŘƛǎǎŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƴŜŘΦ aŜƴ Ǿƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ǝƭ ŀǘ ǎŜ ŘƛǎǎŜ ǎǇǊƛƴƎ 

ƎȅƳƴŀǎǘŜǊ Ǉň CňōƻǊƎ ±ǊŜƴŘŜǊǳǇǎ ǎǇǊƛƴƎƘƻƭŘΣ ǎƻƳ ƻƎǎň 

ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ǾƻǊŜǎ ƭƻƪŀƭ ƻǇǾƛǎƴƛƴƎ ƛ IŜƭƭŜ ƘŀƭƭŜƴ ŘŜƴ но 

ƳŀǊǘǎΦ 

L ǳŘǾŀƭƎŜǘ ƘŀǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ ƭƛŘǘ ŜƪǎǘǊŀ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ǇΦƎΦŀΦ 

ǎȅƎŘƻƳ ƻƎ ǎƪƛƭǎƳƛǎǎŜΣ ŘŜǊŦƻǊ ǎŜǊ ǳŘǾŀƭƎŜǘ ƭƛŘǘ ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎ 

ǳŘ ƴǳ ŜƴŘ ŘŜƴ ƎƧƻǊŘŜ ƛ ŀǳƎǳǎǘ ǾŜŘ ƻǇǎǘŀǊǘΦ {ŀōƛƴŜ ŜǊ 

ƅȅǧŜǘΣ ƻƎ aŀƧŀ aŀǘƘƛŀǎŜƴ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ ƛƴŘ ƛ ƘŜƴŘŜǎ ǎǘŜŘΦ 

5ŜǊ ǳŘ ƻǾŜǊ ŜǊ [ƻǧŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŦǊŀ ƴǳ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ 

ŘŜƭ ŀŦ ǳŘǾŀƭƎŜǘΣ Ǿƛ ƳŀƴƎƭŜǊ ŘƻƎ ǎǘŀŘƛƎ Şƴ ƛ ǳŘǾŀƭƎŜǘ ŦƻǊ Ŝƴ 

ǘƻňǊƛƎ ǇŜǊƛƻŘŜΣ ǎň ǎƛŘŘŜǊ Řǳ ƳŜŘ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ƎȅƳƴŀǎǝƪǳŘπ

ǾŀƭƎǎƭȅǎǘ ƛ ƳŀǾŜƴ ǎň ƘŜƴǾŜƴŘ ŘƛƎ ŜƴŘŜƭƛƎ ǝƭ ƻǎΤ-ύ 

±ƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ŀƭƭŜ ǝƭ ŀǘ ǎŜ ƧŜǊ ǎǄƴŘŀƎ ŘŜƴ но ƳŀǊǘǎ ǝƭ Ŝƴ 

ŦƻǊǊȅƎŜƴŘŜ ƻǇǾƛǎƴƛƴƎ ƛ ƘŜƭƭŜ IŀƭƭŜƴΦ 

±ŜŘ ŦƻǊƳŀƴŘ IŀƴƴŜ aŀǊƛŜ [ǳƴŘƎňǊŘΦ 

                                                                    

I¸.9b.h  )ww9  

IȅōŜƴōƻ ŜǊ Ŝǘ ŋƭŘǊŜŎŜƴǘŜǊ ƳŜŘ мр ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜƧƭƛƎƘŜπ

ŘŜǊΦ /ŜƴǘǊŜǘ ƘŀǊ Ŧŀǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ǝƭƪŀƭŘŜǾŀƎǘ 

ƛ ƴŀǧŜǝƳŜǊƴŜΦ 

IȅōŜƴōƻ ƘŀǊ Ŝƴ ǾŜƴƴŜƪǊŜŘǎΣ ǎƻƳ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭπ

ƭƛƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŦƻǊ ōŜōƻŜǊƴŜΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ōŀƴƪƻǎǇƛƭ 

ƳŜŘ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƪŀũŜ ƻƎ ǎŀƴƎΣ ŘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǎ ǳŘπ

ƅǳƎǘŜǊΣ ƘǄǎǜŜǎǘ ƻƎ ƳƻŘŜƻǇǾƛǎƴƛƴƎŜǊΦ 5ŜǊ ŜǊ Ŝƴ Ƴňπ

ƴŜŘƭƛƎ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜΣ ŦƻǊǳŘŜƴ ŀƴŘǊŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 

IǾŜǊ ǘƻǊǎŘŀƎ  ŜǊ ŘŜǊ ƘǄƧǘƭŋǎƴƛƴƎ ǾŜŘ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ 

{ǄƴŘŜǊƎňǊŘΦ   

IȅōŜƴōƻȫǎ  ōŜōƻŜǊǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘ ±ŜǊƴŜǊ wŜȄŜƴ ǳŘǘŀπ
ƭŜǊΦ έ  IȅōŜƴōƻ ŜǊ Ŝǘ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘǘ ǎǘŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ ŦƻǊ ƻǎ 
ŋƭŘǊŜΣ ƻƎ Ǿƛ ŦňǊ ŀƭ ŘŜƴ ƘƧŋƭǇ Ǿƛ ƘŀǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ 

 

т 
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¢ŀƪ ǝƭ ŀƴƴƻƴŎǄǊŜǊ 

CǊŀ ƛƴƛǝŀǝǾƎǊǳǇǇŜƴΣ ŦǊŀ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǊƴŜ ƛ ŘŜ ŬǊŜ ŦƻǊŜƴƛƴπ

ƎŜǊΣ ǎŀƳǘ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ƛ CňōƻǊƎ ƻƎ )ǊǊŜΣ ǎƻƳ ǎŀƳπ

ƳŜƴ ƳŜŘ ƭƻƪŀƭƎǊǳǇǇŜƴ ŦǊŀ IƧƻǊǘƪŋǊ ƻƎ ƳŜŘ ǊŜǇǊŋǎŜƴπ

ǘŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ŘŜ ƭƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ŀǊƪƛǾŜǊ ƛ ōŜƎƎŜ ōȅŜǊΣ Ǿƛƭ ƎŜǊπ

ƴŜ ƘŜǊ  ǳŘǘǊȅƪƪŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻƎ ǾŀǊƳ ǘŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ŘŜ ŀƴƴƻƴŎǄπ

ǊŜǊΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ōŀƪƪŜǘ ƻǇ ƻƳƪǊƛƴƎ ƛŘŜŜƴΣ ƻƎ ǎƻƳ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ 

ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƳŜŘ ŘŜǘ ƴȅŜ ƻƎ 

ƅƻǧŜ ŦŋƭƭŜǎōƭŀŘ έ[ƻƪŀƭbȅǘϦΣ ǎƻƳ Řǳ ƴŜǘƻǇ ƴǳ ǎƛŘŘŜǊ ƻƎ 

ƭŋǎŜǊ ƛΦ  

 

!ƴƴƻƴŎŜǊ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜǊƴŜ 

[ƛƎŜƭŜŘŜǎ Ǿƛƭ Ǿƛ ƻƎǎň ǎƛƎŜ ǘŀƪ ǝƭ ŘŜ ŀƴƴƻƴŎǄǊŜǊΣ ǎƻƳ ǎŀƳπ

ǝŘƛƎǘ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ƪǄōŜ Ŝǘ ŘƛǊŜƪǘŜ [LbY ǝƭ ŘŜǊŜǎ ŜƎŜƴ ŀƪπ

ǝǾŜ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ Ǿƛŀ ǾƻǊŜ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜǊ ƛ CňōƻǊƎ ƻƎ )ǊǊŜΦ 

5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ǝƭōǳŘΣ Ƴŀƴ ŀƭǝŘ ƪŀƴ ƪƻōƭŜ ǎƛƎ ǇňΣ ƘǾƛǎ ǄƴǎƪŜǘ 

ƻƎ ōŜƘƻǾŜǘ ƘŜǊƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ƻǇǎǘň Ǉň Ŝǘ ǝŘǎǇǳƴƪǘ          

 

CǊƛǾƛƭƭƛƎŜǎ ƛƴŘǎŀǘǎ 

9ƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ŘŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ǎƻƳ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘŜƴ 

ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǝƭƪƴȅǧŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ ƻƎ ǎƻƳ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎ Ǿƛǎ 

ƘŀǊ ȅŘŜǘ Ŝƴ ǳǘǊƻƭƛƎ ƅƻǘ ƛƴŘǎŀǘǎ ōƭΦŀΦ ƳŜŘ ǘŜƎƴƛƴƎŜǊ ŀŦ 

ŀƴƴƻƴŎŜǊƴŜΣ  ǎŀƳǘ ŦƻǊ ŘŜƳ ǎƻƳ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǊŜŘŀƪǘǄπ

ǊŜƴ ƘŀǊ ȅŘŜǘ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƛƴŘǎŀǘǎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǊŜŘŀƪǝƻπ

ƴŜƭƭŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ ǎƻƳ ŦƻǊǘǎŀǘ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƻƎ 

Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǾƛƎǝƎ ƻǇƎŀǾŜ ƛ ŦǊŜƳǝŘŜƴΣ ƛǎŋǊ ŦƻǊŘƛ Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊ 

ŀǘ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜ Ŝǘ ōƭŀŘ ƳŜŘ Ŝǘ ƛƴŘƘƻƭŘ ƻƎ ƛ Ŝƴ ƪǾŀƭƛǘŜǘΣ ǎƻƳ 

Ǿƛ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǎǘƻƭǘŜ ƻǾŜǊΣ ƻƎǎň ƛ ŦǊŜƳǝŘŜƴΦ 

 

 

 

wƻǎŜƴŘŀƘƭǎ  .ƻƎǘǊȅƪƪŜǊƛ 

¢ƛƭ ǎƭǳǘ Ǿƛƭ Ǿƛ ǊŜǧŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǝƭ aŜǧŜ WǄǊƎŜƴǎŜƴ ƻƎ Iŀƴπ

ƴŜ vǾƛǎǘƎŀŀǊŘ ŦǊŀ wƻǎŜƴŘŀƘƭǎ ¢ǊȅƪƪŜǊƛ ƛ 9ǎōƧŜǊƎΣ ǎƻƳ ƘŜπ

ƭŜ ǾŜƧŜƴ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƘŀǊ ōƛǎǘňŜǘ ƻǎ ƳŜŘ ǊňŘ ƻƎ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ 

ƻƳƪǊƛƴƎ ǳŘŦƻǊƳƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ōƭŀŘŜǘΣ ƻƎ ǎƻƳ ŜǊ ǾŀƭƎǘ ǝƭ ŀǘ 

ǾŋǊŜ ǾƻǊŜǎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎǇŀǊǘƴŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ ǘǊȅƪƴƛƴƎŜƴ ŀŦ 

[ƻƪŀƭ bȅǘΦ 

±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ŀƭƭŜ Ŝƴ ƎƻŘ ƭŋǎŜƭȅǎǘΗ 

aŜŘ ǾŜƴƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ 

{ǘȅǊŜƎǊǳǇǇŜƴ ŦƻǊ [ƻƪŀƭ bȅǘΦ 

 

Cȅǎ ϧ CƛǧƴŜǎ 
 

¢ŀƪ ŦǊŀ [ƻƪŀƭbȅǘ 



 

у 

LokalNyt  

 
 

 

нр 

 LokalNyt  



 

нп 

 

 

 

 

 

 

 
IǾƻǊ ōƭŜǾ ŘŜ ŀŦΚ 

)ǊǎƳǄŘŜǊƴŜ ƳŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ƛ [ƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛǎƪ CƻǊπ

ŜƴƛƴƎ ŦƻǊ )ǊǊŜ {ƻƎƴ ŜǊ ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ ǾŜƭƪŜƴŘǘŜ ŦƻǊ ŘŜǊŜǎ 

ǘŜƳŀΥ έIǾƻǊ ōƭŜǾ ŘŜ ŀŦέΚ  ±ƻǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƻƎ ǄǾǊƛƎŜ 

ōŜōƻŜǊŜ ƛ )ǊǊŜ {ƻƎƴΣ ƘŀǊ ǘŀƎŜǘ ǾŜƭ ƛƳƻŘ ŘŜƴƴŜ ƳňŘŜΣ ŀǘ 

ƻǇƭŜǾŜ ƭƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ǇňΣ ƻƎ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ƎƭŋŘŜ ǎƛƎ 

ƻǾŜǊ ǎǘƻǊǘ ŦǊŜƳƳǄŘŜ ƻƎ ǎǝƎŜƴŘŜ ƳŜŘƭŜƳǎǝƭƎŀƴƎΦ [ƛƎŜƭŜπ

ŘŜǎ ƘŀǊ Ǿƛ ƘŀƊ ǎǳŎŎŜǎ ƳŜŘ ǾƻǊŜ ƛƴŘƭŜŘŜǊŜΣ ǎƻƳ ƘǾŜǊǘ ňǊ 

ƘŀǊ ōŜƘŀƴŘƭŜǘ ǘŜƳŀŜǘ ƳŜƎŜǘ ǎŜǊƛǄǎǘΣ ƻƎ ƎƛǾŜǘ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǝƭōŀƎŜƳŜƭŘƛƴƎŜǊΦ ¢ƛǘƭŜƴǎ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ έIǾƻǊ ōƭŜǾ 

ŘŜ ŀŦέΚ  ƘŜƴǘȅŘŜǊ ǝƭ Ŝƴ ǝŘƭƛƎŜǊŜ )ǊǊŜ-ōƻǊƎŜǊΣ ŘŜǊ  

Ǿƛƭ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ƻƳ ǎƛƴ ǝŘ ƛ )ǊǊŜΣ ōŀƎƎǊǳƴŘŜƴ ƘǾƻǊŦƻǊ Ƴŀƴ 

ƅȅǧŜŘŜΣ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ƭƛǾŜǘ ƛ ǄǾǊƛƎǘ ǎŜƴŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘŜ ǎƛƎΦ    

  

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ  

Ǉň )ǊǊŜ YǊƻ 

ƻƴǎŘŀƎ ŘŜƴΣ нсΦ ŦŜōǊǳŀǊ ƪƭ мфΦолΦ 

9ŘƛǘƘ IƻƭƭŋƴŘŜǊ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ǎƛǘ ƘƧŜƳ 

 

 
 

9Řƛǘ IŀƴǎŜƴ ό IƻƭƭŋƴŘŜǊ ύ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ 

!ǧŜǊ ƛ ňǊ ŦǄƭŜǊ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǎƛƎ ǎƛƪǊŜ ǇňΣ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ŦǳƴŘŜǘ Ŝƴ  

ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƛƴŘƭŜŘŜǊΣ ƛŘŜǘ Ǿƛ ƘŀǊ ŦňŜǘ Ŝǘ ǾŜƭǾƛƭƭƛƎǘ ƧŀΗ ŦǊŀ 

9ŘƛǘƘ IŀƴǎŜƴ όŦǄŘǘ IƻƭƭŋƴŘŜǊύΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ȅƴƎǎǘŜ ƳŜŘƭŜƳ ƛ  

5ƛƴƴŜ ƻƎ !ƴŘŜǊǎ IƻƭƭŋƴŘŜǊǎ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ŘŜǊ ƻƎǎň ǘŀƭǘŜ {ƛƎǊƛŘ 

ƻƎ !ǊƴŜΣ ƻƎ ƘŀǾŘŜ ŘŜǊŜǎ ƎŋǎǜǊƛŜΣ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƘƧŜƳ  

¢ǊŜƘǄƧŜǾŜƧ муΣ )ǊǊŜΦ 9ǘ ƘƧŜƳ ǎƻƳ ǎň ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ ƛ 

мфплŜǊƴŜΣ ƻƎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ǎƻƳ ǎň ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜΦ hƎ ŘƻƎΗΗ - -  

9ŘƛǘƘ Ǿƛƭ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ƻƳ ǎŋǊƭƛƎŜ ŜǾƴŜǊ ƻƎ ŜƎŜƴǎƪŀōŜǊΣ ǎƻƳ 

ƘŜƴŘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜ ǾŀǊ ƛ ōŜǎƛŘŘŜƭǎŜ ŀŦΣ ƻƎ ƎƧƻǊŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŀǾπ

ƴŜǘ IƻƭƭŋƴŘŜǊ ƪŜƴŘǘ ƛ ǾƛŘŜ ƪǊŜŘǎŜΦ 9ŘƛǘƘ ƘŀǊ ŦƻǊǳŘ ŦƻǊ 

ƳǄŘŜǘ ƎŋǎǘŜǘ ŀǊƪƛǾŜǘΣ ƻƎ ƘŀǊ ƛ ŘŜƴ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƛƴŘƭŀƎǘ Ŝƴ 

ōƛƭƭŜŘǎŜǊƛŜΣ ŘŜǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǊ ƘŜƴŘŜǎ ƛƴŘƭŋƎΦ 

L [ƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛǎƪ CƻǊŜƴƛƴƎ ƎƭŋŘŜǊ Ǿƛ ƻǎ ƳŜƎŜǘ ǝƭ ŀǘ ƪǳƴƴŜ 

ƛƴŘōȅŘŜ ǝƭ Ŝƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǎǊƛƎ ŀƊŜƴ ƛ 9ŘƛǘƘǎ ǎŜƭπ

ǎƪŀōΦ  

!ǊƴŜ !ǎǇ 

 

!ƴŘŜǊǎ ƻƎ 5ƛƴƴŜ IƻƭƭŋƴŘŜǊ  ǾŜŘ !ǊƴŜǎ ƘƧŜƳƳŜōȅƎƎŜŘŜ ƅȅǾŜǊ 

 

[ƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛǎƪ CƻǊŜƴƛƴƎ ŦƻǊ )ǊǊŜ 

LokalNyt  
 

ф 

LokalNyt  

 

 

 

 

                           ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢ƻƧǘƻǊǾŜǘ 



 

мл 

LokalNyt  
 

 
 
 

 

 

 CňōƻǊƎκ±ǊŜƴŘŜǊǳǇ LC 
 

 

 

 

CƻǊňǊǎƻǇǾƛǎƴƛƴƎ 

  CƻǊňǊŜǘ ŜǊ ƭƛƎŜ ƻƳ ƘƧǄǊƴŜǘΣ ƻƎ ŦƻǊ ƎȅƳƴŀǎǘŜǊ ōŜǘȅŘŜǊ 

ŘŜǘ ƻǇǾƛǎƴƛƴƎǎǝŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōŜƎȅƴŘǘ ŀǘ ƪǊƛōƭŜ ƭƛŘǘ ƛ 

ƪǊƻǇǇŜƴΦ L CňōƻǊƎκ±ǊŜƴŘŜǊǳǇ LŘǊŋǘǎŦƻǊŜƴƛƴƎ ƘŀǊ Ǿƛ Ŝǘ 

ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ !ƎŜǊōŋƪ ƻƳƪǊƛƴƎ ƎȅƳƴŀǎǝƪƪŜƴΦ ±ƛ 

ƪŀƴ ƎƭŋŘŜ ƻǎ ƻǾŜǊ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ƳŜŘƭŜƳǎǘŀƭƭŜǘΣ ƛ ōŜǘǊŀƎǘƴƛƴƎ 

ŀŦ ŀǘ ōǄǊƴŜǘŀƭƭŜǘ ŦŀƭŘŜǊΦ 

DȅƳƴŀǎǝƪ ǳŘǾŀƭƎŜǘ ƛ CňōƻǊƎκ±ǊŜƴŘŜǊǳǇ  

 !ƴƴŜ aŀǊƛŜ {ǄǊŜƴǎŜƴ 

 {ǄǊŜƴ LōǎŜƴ  нмннлмто 

 /ƻƴƴƛŜ YƛǊƪŜƎŀŀǊŘ нфнрнфлн 

 

[ŜŘŜǊŜ ƻƎ ƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊŜǊ 

{ŀƳǝŘƛƎ ƘŀǊ Ǿƛ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǎǘŀō ŀŦ ŘȅƎǝƎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊŜǊ ƻƎ 

ƘƧŋƭǇŜƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊŜǊΦ ±ƛ ƘŀǊ ƛ Ŝƴ ŘŜƭ ňǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǘΣ ŀǘ ǾŋǊŜ 

ƳŀƴƎŜ ƭŜŘŜǊŜ Ǉň ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ƘƻƭŘΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ 

ƳŜƭŘŜ ŀŧǳŘ ǝƭ Ŝƴ ǘǊŋƴƛƴƎ ǳŘŜƴ ŘňǊƭƛƎ ǎŀƳǾƛǩƎƘŜŘΦ 5Ŝǘ 

ǘǊƻǊ Ǿƛ ŜǊ ƳŜŘǾƛǊƪŜƴŘŜ ňǊǎŀƎ ǝƭΣ ŀǘ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ŘŜ ǎǘƻǊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ŬƴŘŜ ƭŜŘŜǊŜΦ   

 

 

 

CŋƭƭŜǎǘǊŋƴƛƴƎ 

IǾŜǊǘ ňǊ ƛ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ Ŝƴ ŀƊŜƴ ƳŜŘ ŦŋƭƭŜǎǘǊŋƴƛƴƎ 

Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ŘŜ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƎƘƻƭŘΣ ƘǾƻǊΣ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƻƎ ǎǄǎƪŜƴπ

ŘŜ ŜǊ ƛƴǾƛǘŜǊŜǘ ƳŜŘΦ  

IǾŜǊǘ ňǊ ƛ ƧŀƴǳŀǊ ƳňƴŜŘ ŜǊ о-р ƪƭ- ƻƎ WǳƴƛƻǊ ǎǇǊƛƴƎΣ ƻƎ ƛ 

ňǊ ƻƎǎň ǊȅǘƳŜǇƛƎŜǊΣ Ǉň ǘǳǊ ƛ Ŝǘ ŘǄƎƴΣ ƳŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎȅƳπ

ƴŀǎǝƪǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΦ ±ƛ ƘŀǊ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ňǊ ǾŋǊŜǘ Ǉň .ǊŀƳπ

ƳƛƴƎ ƎȅƳƴŀǎǝƪ- ƻƎ ƛŘǊŋǘǎŜƊŜǊǎƪƻƭŜΣ ƘǾƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊƴŜ 

ŜǊ ƛ ǘƻǇΦ [ǄǊŘŀƎ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎ ƻƎ ǎǄƴŘŀƎ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎ ŜǊ ŘŜǊ 

ǘǊŋƴƛƴƎΣ ƳŜƴǎ ƭǄǊŘŀƎ ŀƊŜƴ ƎňǊ ƳŜŘ Ŝƴ ǘǳǊ ƛ ǎǾǄƳƳŜƘŀƭπ

ƭŜƴ ƻƎ έƘȅƎƎŜǎǇǊƛƴƎέ 5Ŝǘ ƘŜƭŜ ǎƭǳǧŜǎ ŀŦ ƳŜŘ Ŝƴ ƻǇǾƛǎπ

ƴƛƴƎΣ ƘǾƻǊ ƎȅƳƴŀǎǘŜǊƴŜ ǾƛǎŜǊ ƘǾŀŘ ŘŜ ƘŀǊ ƭŋǊǘ Ǉň ŘŜ 

ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ōŀƴŜǊ ǎŀƳǘ ƘǾƻǊ ƭŀƴƎǘ ŘŜ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ ƳŜŘ 

ŘŜǊŜǎ ǎŜǊƛŜǊΦ CƻǊǇƭŜƧƴƛƴƎΣ ƪǄǊǎŜƭ ƻƎ ǇƭŜƧŜκƘȅƎƎŜ ƻƳ ƎȅƳπ

ƴŀǎǘŜǊ ƻƎ ƭŜŘŜǊŜ ƪƭŀǊŜǎ ŀŦ ƴƻƎƭŜ ŦƻǊŋƭŘǊŜΣ ǎƻƳ ǘŀƎŜǊ 

ƳŜŘ ǎƻƳ ƘƧŋƭǇŜǊŜΦ 5Ŝǘ ǇƭŜƧŜǊ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƎƻŘ ǘǳǊΣ ǎƻƳ 

ŜǊ Ŝǘ ŀŦ ƘǄƧŘŜǇǳƴƪǘŜǊƴŜ ƛ ǎŋǎƻƴŜƴΦ                                                                                           

 

       CƻŘōƻƭŘ ƛ CňōƻǊƎ ŦƻǊňǊ нлмп 
 
¢ǊŋƴƛƴƎǎǎǘŀǊǘ ƘŜǊǊŜǊ 
IŜǊǊŜǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊ ǘǊŋƴƛƴƎŜƴ ƭǄǊŘŀƎ ŘŜƴ мрΦ ŦŜōǊǳŀǊ ƪƭ 

мпΦ ŘŜǊ ǎǘŀǊǘŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ƭŜǘ ƎŀƴƎ ǘǊŋƴƛƴƎΦ 

5ŜǊŜƊŜǊ ŜǊ C±L ǾŋǊǘ ǾŜŘ ǎǳǇǇŜ ƻƎ ŘŜǊ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƛƴŦƻ ƻƳ 

ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǎŋǎƻƴΦ 5ŜǊ ǘǊŋƴŜǎ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƘǾŜǊ 

ƳŀƴŘŀƎ ƪƭ муΣолΦ IŀǊ Ƴŀƴ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ Ŧň ƭƛŘǘ Ƴƻǝƻƴ ƻƎ ǎǇƛƭƭŜ 

ŦƻŘōƻƭŘΣ ƳǄŘŜǊ Ƴŀƴ ōŀǊŜ ƻǇ ŘŜƴ ŘŀƎΣ ŦƻǊ ƳŜǊŜ ƛƴŦƻΦ 

Yƻƴǘŀƪǘ {ǝƎ Ǉň ннтпором ŜƭƭŜǊ aŀǊǝƴ нтпомпру 

 

¢ǊŋƴƛƴƎǎǎǘŀǊǘ ŘŀƳŜǊ  

5ŀƳŜǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊ ǘǊŋƴƛƴƎ ŦǊŜŘŀƎ ŘŜƴ мп ŦŜōǊǳŀǊ ƪƭ муΦлл 

ŘŜǊ ǎǘŀǊǘŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ƭŜǘ ƎŀƴƎ ǘǊŋƴƛƴƎΦ 5ŜǊŜƊŜǊ ŜǊ C±L ǾŋǊǘ 

ǾŜŘ ǎǳǇǇŜ ƻƎ ŘŜǊ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƛƴŦƻ ƻƳ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǎŋǎƻƴΦ 

CƻǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜ ƛƴŦƻ ƻƳ ŘŀƳŜƘƻƭŘŜǘ ƪŀƴ tŜǊ ƪƻƴǘŀƪǘŜǎ Ǉň 

рлпмлрлмΦ  

{ňǾŜƭ ƴȅŜ ǎƻƳ ƎŀƳƭŜ ǎǇƛƭƭŜǊŜ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ  

 

LƴŘŜƴŘǄǊǎ ŦƻŘōƻƭŘ 

CňōƻǊƎ ƘŀǊ ƘŀƊ н ƘŜǊǊŜǎŜƴƛƻǊ ƘƻƭŘ ƳŜŘ ƛ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎ ŦƻŘπ

ōƻƭŘΣ ŘŜ ƘŀǊ ōŜƎƎŜ ǎǇƛƭƭŜǘ ƛ ǎŜǊƛŜ оΦ .ŜƎƎŜ ƘƻƭŘ ƳŜŘ ƛ ǘƻǇπ

ǇŜƴ ƴǳ ƘǾƻǊ ǎƛŘǎǘŜ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀŦ ǘǳǊƴŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴŘƭŜŘŜǎΦ 

±ƛ ƘŀǊ ƻƎǎň ŦňŜǘ Ŝǘ ŘŀƳŜƘƻƭŘ ƳŜŘ ƘŜǊ ŜƊŜǊ Ƨǳƭ   

                                                  CƻŘōƻƭŘǳŘǾŀƭƎŜǘ 

 
CňōƻǊƎ ±ǊŜƴŘŜǊǳǇ LC 

 [ƻƪŀƭƻǇǾƛǎƴƛƴƎ  ƛ 
IŜƭƭŜƘŀƭƭŜǊƴŜ                                                                     

{ǄƴŘŀƎ ŘΦ фΦ ƳŀǊǘǎ нлмп ƪƭ моΦолΦ 

 
¦Ř ƻǾŜǊ ǾƻǊŜǎ ŜƎƴŜ ƘƻƭŘ ŦňǊ Ǿƛ ōŜǎǄƎ ŀŦ WǳƴƛƻǊǘǊŋπ

ƴƛƴƎǎƘƻƭŘŜǘ ŦǊŀ qƭƎƻŘΣ ƘǾƻǊ ƭƻƪŀƭŜ ƎȅƳƴŀǎǘŜǊ ƎňǊΣ ƻƎ ŀŦ 

!Ȱ WǳƴƎǎ ŦǊŀ DǄǊŘƛƴƎΦ ±ƛ ƘňōŜǊ ŀǘ L Ǿƛƭ ƪƻƳƳŜ ƻƎ ƴȅŘŜ 

Ŝƴ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎ ƳŜŘ ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ ƎƻŘ ƎȅƳƴŀǎǝƪΣ ƻƎ ƪŀƴ 

Ǿƛ ƛƎŜƴ ƛ ňǊ Ŧň IŜƭƭŜ IŀƭƭŜƴ ǝƭ ŀǘ ƪǄǊŜ ŜƪǎǘǊŀ ǎǘƻƭŜ ƛƴŘ ŦƻǊ 

ŀǘ Ŧň ǇƭŀŘǎ ǝƭ ǇǳōƭƛƪǳƳΣ Ǿƛƭ Ǿƛ ǎƳƛƭŜ ƘŜƭǘ ƛƴŘ ǝƭ ŘŜƴ ƴȅŜ 

ǎŋǎƻƴ ōŜƎȅƴŘŜǊ ƛ ǳƎŜ оуΦ 

 

DȅƳƴŀǎǘŜǊƴŜ ŜǊ ŦƻǊŘŜƭǘ Ǉň Υ 

CƻǊŋƭŘǊŜκōŀǊƴΥ     нп  

tǳǎƭƛƴƎŜ {ǇǊƛƴƎ Υ   оп 

[ƛƭƭŜ {ǇǊƛƴƎ Υ           по   

{ǇǊƛƴƎ о-р ƪƭ Υ        ол  

WǳƴƛƻǊ {ǇǊƛƴƎΥ        мс  

wȅǘƳŜ tƛƎŜǊΥ          мф  

aƻǝƻƴǎŘŀƳŜǊΥ     но  

aƻǝƻƴǎƘŜǊǊŜǊΥ     му 

 

 

но 

LokalNyt  

 

 



 

нн 

LokalNyt  

 

 

мм 

 

   

 

 

±ŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ [ƻƪŀƭbȅǘ 

IŜǊ ǾŜŘ ǳŘƎƛǾŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘŜǘ  ƴȅŜ ōƭŀŘ Ǿƛƭ Ǿƛ ŦǊŀ [ƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛǎƪ 

CƻǊŜƴƛƴƎ CƻǊ )ǊǊŜ {ƻƎƴ ƎŜǊƴŜ ǄƴǎƪŜ ŘŜǘ ōŜŘǎǘŜ ŦƻǊ ōƭŀŘŜǘǎ 

ŦǊŜƳǝŘΣ ƻƎ ǘŀƪ ǝƭ ƛƴƛǝŀǝǾǘŀƎŜǊƴŜ ŦƻǊΣ ŀǘ Ǿƛ ƳňǧŜ ǾŋǊŜ 

ƳŜŘ ǾŜŘ ƳǄŘŜǊƴŜ ƻƎ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎŜƴΣ ƭƛƎŜǎƻƳ Ǿƛ 

ƻƎǎň ŦǊŜƳŀŘǊŜǧŜǘ Ƴň Ŧň ǎǇŀƭǘŜǇƭŀŘǎ ǝƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊ ƻƳ 

ǾƻǊǘ ŀǊōŜƧŘŜ Ǉň ŀǊƪƛǾŜǘΣ ǎŀƳǘ Ŝƴ Ŧŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻƳ ǾƻǊ ǝƭǎǘŜŘŜπ

ǾŋǊŜƭǎŜΦ 

 

¢ŀƪ ǝƭ YǳǊǘ ϧ .ƛǊƎƛǘ 

 ±ƛ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƎƻŘǘ Ǿŀƴǘ ƳŜŘ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƛ ).- 

bȅǘΣ ƻƎ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ǎŜƴŘŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǝƭ .ƛǊƎƛǘ ƻƎ YǳǊǘ ŦƻǊ ŘŜǘ 

ƪŋƳǇŜ ŀǊōŜƧŘŜ ŘŜ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ƛ ǎň ƳŀƴƎŜ ňǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǊȅƪƪŜǘŜƪƴƛƪƪŜƴ ƛ ǎǘŀǊǘŜƴ ǾŀǊ ƴƻƎŜǘ ƳŜǊŜ ǇǊƛƳƛǝǾΣ ƻƎ ŦŋǊπ

ǊŜ ƪǳƴƴŜ ǎŜƴŘŜ ƛƴŘƭŋƎƎŜƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭǘΦ 

 WŜƎ ƘǳǎƪŜǊΣ ŀǘ ƧŜƎ ǎƪǊŜǾ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ƛƴŘƭŋƎ ƳŜŘ ƪǳƎƭŜǇŜƴΦ 

¢ƛƭ ƎŜƴƎŋƭŘ ǾŀǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎň ƳŀƴƎŜΣ ŘŜǊ ƪǳƴƴŜ ƭŋǎŜ ).-b¸¢ 

ŘƛƎƛǘŀƭǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻƪ Ŝƴ ŀŦ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ǎƻƳ [hπ

Y![b¸¢ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ǳŘǎŀǘ ŦƻǊΦ 5Ŝƴ ǳŘƪƻƳƳŜǊ ƴŜǘƻǇ ƛ Ŝƴ 

ōǊȅŘƴƛƴƎǎǝŘΣ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊŜǘǊŋƪƪŜǊ ŀǘ ƭŋǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊ Ǉň LtŀŘ ƻƎ LtƘƻƴŜΦ  

aŜƴ ƘŜƭŘ ƻƎ ƭȅƪƪŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ƴȅŜ ōƭŀŘ 

!ǊƴŜ !ǎǇ 

 

 

 

 

 

 

Φ 

 

[ƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛǎƪ CƻǊŜƴƛƴƎ )ǊǊŜ 

 LokalNyt  


