
    YǾƻƴƎtƻǎǘŜƴ 
!ǳƎǳǎǘ нлмф 

IqW{Yh[95!D Ǉň [ǳƴŘŜ YǊƻ  
5ŜǊ ŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴǳ ǳŘǎƻƭƎǘ ǝƭ IǄƧǎƪƻƭŜŘŀƎ ŘŜƴ мнΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
Ǉň [ǳƴŘŜ YǊƻΣ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ Ǉň ǾŜƴǘŜƭƛǎǘŜΦ 
IǾƛǎ Řǳ ƘŀǊ ƪǄōǘκōŜǎǝƭǘ ōƛƭƭŜǘΣ ƳŜƴ ōƭƛǾŜǊ ŦƻǊƘƛƴŘǊŜǘ ƛ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜΣ 
ƳƻŘǘŀƎŜǊ Ǿƛ ƎŜǊƴŜ ŀŧǳŘΣ ƻƎ Řǳ ƪŀƴ Ŧň ŜǾǘΦ ƛƴŘōŜǘŀƭǘŜ ǇŜƴƎŜ ǊŜǘǳǊΦ 
IŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ǎƪŀƭ ǎƪŜ ǝƭ [ƛǎŜ IǾŜƭǇƭǳƴŘ Ǉň ǘƭŦΦ нм нн фм пп 
ŜƭƭŜǊ Ǉň Ƴŀƛƭ ƭƛǎŜƘǾϪōōǎȅŘΦŘƪ 

YƻƳ ƻƎ ǾŋǊ ƳŜŘ ǝƭ 
tƛƭƎǊƛƳǎǘǳǊ Ǉň ŎȅƪŜƭκōƛƭ 
{ǄƴŘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦ ŀǳƎǳǎǘ ŦǊŀ ƪƭΦ лфΦлл ς моΦлл 

aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ƛ bǊΦbŜōŜƭκ[ȅŘǳƳ ƻƎ YǾƻƴƎ ǇǊǄǾŜǊ ƴƻƎŜǘ ƴȅǘ 
ƳŜŘ Ŝƴ ǇƛƭƎǊƛƳǎǘǳǊΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ōŜǎǄƎŜǊ ŘŜ о ƪƛǊƪŜǊ 
ƳŜŘ ǎǘŀǊǘ ƛ bǊΦbŜōŜƭ ƪƛǊƪŜ ƪƭΦ лфΦлл ƳŜŘ ƳƻǊƎŜƴǎŀƴƎ ƻƎ ƳƻǊƎŜƴƪŀũŜΣ 
ŘŜǊŜƊŜǊ ƎňǊ ǘǳǊŜƴ ǝƭ [ȅŘǳƳ ƪƛǊƪŜ ƳŜŘ ƛƴŘƭŋƎ ŦǊŀ ǇǊŋŘƛƪŜǎǘƻƭŜƴ 
ƻƎ ǎƭǳǧŜƭƛƎǘ ƎňǊ ǘǳǊŜƴ ǝƭ YǾƻƴƎ ƳŜŘ ŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎ ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ 
¦ƴŘŜǊǾŜƧǎ ŜǊ ŘŜǊ ŦƻǊǇƭŜƧƴƛƴƎΦ 
 
¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ !ƴƴƛ ±ŀŘ рмфлонпо ŜƭƭŜǊ {a{ ǎŜƴŜǎǘ ŘŜƴ мпΦлуΦнлмфΦ 
aŀƴ ǎǄǊƎŜǊ ǎŜƭǾ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǝƭ bǊΦ bŜōŜƭΦ 

!ƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 

 

 

 

 !ŦǎƭǳǘƴƛƴƎ ƛ YǾƻƴƎ YƛǊƪŜ 
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5ŀǘƻ bǊΦ bŜōŜƭ YǾƻƴƎ [ȅŘǳƳ tǊŋǎǘ 

нуΦ Ƨǳƭƛ 
сΦ ǎΦ ŜΦ ǘǊƛƴΦ 

 млΦол  Y¢. 

пΦ ŀǳƎǳǎǘ 
тΦǎΦŜΦ ǘǊƛƴ 

фΦлл   Y¢. 

ммΦ ŀǳƎǳǎǘ 
уΦ ǎΦ ŜΦ ǘǊƛƴ 

млΦол   Y¢. 

муΦ ŀǳƎǳǎǘ 
фΦ ǎΦ ŜΦ ǘǊƛƴ 

фΦлл млΦол  !bb 

нрΦ ŀǳƎǳǎǘ 
млΦ ǎΦ ŜΦ ǘǊƛƴ 

фΦлл 
tƛƭƎǊƛƳǎǘǳǊ 

 
tƛƭƎǊƛƳǎǘǳǊ 

 
tƛƭƎǊƛƳǎǘǳǊ 

!bb 

 мΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
ммΦ ǎΦ ŜΦ ǘǊƛƴ 

фΦлл млΦол  !bb 

фΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
мн ǎΦ ŜΦ ǘǊƛƴ 

CǊƛΚ    

DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǇƭŀƴ 

5ŀǘƻ !ǊǊŀƴƎǄǊ !ƪǝǾƛǘŜǘ aǄŘŜǎǘŜŘ ¢ƛŘ 

ннκу bǄǊƪƭŜƪƭǳōōŜƴ 5ŜǊ ƴǄǊƪƭŜǎ YǾƻƴƎ ƎŀƳƭŜ ǎƪƻƭŜ мфΦлл 

нрκу aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ tƛƭƎǊƛƳǎǘǳǊ bǊΦ bŜōŜƭ YƛǊƪŜ лфΦлл 

нуκу пI 
.ȅƎ ǎŜƭǾκŀƎǳǊƪŜǎŀƭŀǘ-

ǊǄŘōŜŘŜǊ 
YǾƻƴƎ ƎŀƳƭŜ ǎƪƻƭŜ мсΦлл 

олκу .ǄǊƴŜƘŀǾŜƴ DǊƛƭƭŀƊŜƴ .ǄǊƴŜƘŀǾŜƴ мтΦлл 

пκф aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ YŀũŜ ƛ ƪƛǊƪŜƘǳǎŜǘ YǾƻƴƎ YƛǊƪŜƘǳǎ млΦлл 

мнκф 
,ƭŘǊŜǎŀƎκ

ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ 
IǄƧǎƪƻƭŜŘŀƎ [ǳƴŘŜ YǊƻ млΦлл 

!ƪǝǾƛǘŜǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 



{ŀƴƪǘ Iŀƴǎ ŀƊŜƴ 
±ƛ ƘŀǊ ƘŀƊ Ŝƴ ŘŜƧƭƛƎ {ŀƴƪǘ Iŀƴǎ ŀƊŜƴ ƘǾƻǊ ŎŀΦ млл ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ 
ƳǄŘǘŜǎ ǾŜŘ ōňƭƘǳǎŜǘ ƻƎ ŜƴŘŜƭƛƎ ǾŀǊ ǾŜƧǊŜǘ ƳŜŘ ƻǎΦ  
±ƛ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ǎƛƎŜ ǘŀƪ ǝƭ DǳƴƴŀǊ ƻƎ WǄǊƎŜƴ WŜƴǎŜƴ 
ǎƻƳ ƘƧŀƭǇ ƳŜŘ ŀǘ Ŧň ƭŀǾŜǘ ōňƭŜǘΦ 
aŀƎŘŀ ōŀƎǘŜ ƪŀƎŜ ƻƎ ƭŀǾŜŘŜ ŘŜ ƅƻǧŜ ŘŜƪƻǊŀǝƻƴŜǊ Ǉň ōƻǊŘŜƴŜΦ 
5ƻƭƭȅ ƻƎ Wƻŀƴ ōŀƎǘŜ ƪŀƎŜ ƻƎ YƛǊǎǘŜƴ ƻƎ Wƻŀƴ ƎƧƻǊŘŜ ǎƛǘ ǝƭ ŀǘ ƪǄŜǊƴŜ ƛƪƪŜ ōƭŜǾ 
ŦƻǊ ƭŀƴƎŜ ǾŜŘ ŀǘ ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ ŀǘ ǎŋƭƎŜ ǇǄƭǎŜǊΣ ƪŀǊǘƻũŜƭǎŀƭŀǘ ƳƳΦ 
aŀƎƴǳǎΣ wŀǎƳǳǎΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƻƎ .ŜƴƧŀƳƛƴ ƘƧŀƭǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪŀǧŜƧŀƎǘŜƴΦ  
¢ǳǎƛƴŘ ǘŀƪ ǝƭ ƧŜǊ ŀƭƭŜΦ 
hƎ ŜƴŘƴǳ ŜƴƎŀƴƎ ǘŀƪ ǝƭ 9Ǝƛƭ IǾƛŘ-hƭǎŜƴ 
ǎƻƳ ƘŀǾŘŜ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƻƎ ƘƻƭŘŜ ōňƭǘŀƭŜΦ  
 
aǾƘ YǾƻƴƎ {ƻƎƴŜŦƻǊŜƴƛƴƎ 



      

YǾƻƴƎtƻǎǘŜƴ ǳŘƎƛǾŜǎ ŀŦ YǾƻƴƎ {ƻƎƴŜŦƻǊŜƴƛƴƎ 
ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜƭƭŜƳ ŀƭƭŜ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊƴŜ ƛ YǾƻƴƎΦ 

{Ŝ ƻƎǎň ǿǿǿΦƪǾƻƴƎΦŘƪ 

      

{ǘƻŦ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ ŀŦ YǾƻƴƎǇƻǎǘŜƴ 
LƴŘƭŜǾŜǊŜǎ ǎŜƴŜǎǘ ŘŜƴ муΦ ŀǳƎǳǎǘ 

9-ƳŀƛƭΥ ƪǾƻƴƎǇƻǎǘŜƴϪƻǳǘƭƻƻƪΦŘƪ 
 

I¦{YΗ !ƪǝǾƛǘŜǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ ŘŋƪƪŜǊ ǘƻ ƳňƴŜŘŜǊΦ 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƻƳǘŀƭŜǎ ǎŋǊǎƪƛƭǘ ŘŜƴ ƳňƴŜŘΣ ŘŜ ŬƴŘŜǊ ǎǘŜŘΦ 


