
    YǾƻƴƎtƻǎǘŜƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

!ƭƭŜ IŜƭƎŜƴǎ 5ŀƎ 
{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ пΦ ƴƻǾŜƳōŜǊΦ 

DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛ YǾƻƴƎ YƛǊƪŜ ƪƭΦ мрΦлл 
ƘǾƻǊ Ǿƛ ƳƛƴŘŜǎ ǾƻǊŜ ŘǄŘŜΦ 
bŀǾƴŜƴŜ Ǉň ŘŜƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƳƛǎǘŜǘ 

ǎƛŘŜƴ ŘŜǘ ǎƛŘǎǘ ǾŀǊ !ƭƭŜ IŜƭƎŜƴǎ 5ŀƎΣ  
Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ƭŋǎǘ ƻǇ Ǉň ǇǊŋŘƛƪŜǎǘƻƭŜƴΦ 

{ŀƭƳŜǎŀƴƎŀƊŜƴ ƛ YǾƻƴƎ YƛǊƪŜ 
hƴǎŘŀƎ ŘŜƴ нуΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƭΦ мфΦллΦ 

±ƛ ǎȅƴƎŜǊ ŜƊŜǊňǊǎΣ ŀŘǾŜƴǘǎ ƻƎ ƧǳƭŜǎŀƭƳŜǊΦ 
5ŜǊ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ƪŀũŜ ƛ ǇŀǳǎŜƴΦ 

YŀũŜ ƛ YǾƻƴƎ YƛǊƪŜƘǳǎ 
hƴǎŘŀƎ ŘŜƴ тΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ  

 

[ŋǎŜƪǊŜŘǎ ƛ YǾƻƴƎ YƛǊƪŜƘǳǎ 
¢ƻǊǎŘŀƎ ŘŜƴ нфΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƭΦ мфΦлл 

WǳƭŜǘǊŋ ǘŋƴŘŜǎ 
нпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƭΦ мпΦлл 

YƛǊƪŜ Ҍ [ǳŎƛŀƻǇǘƻƎ 
мнΦŘŜŎŜƳōŜǊ ƪƭΦ мфΦлл 

 



5ŀǘƻ bǊΦ bŜōŜƭ YǾƻƴƎ [ȅŘǳƳ tǊŋǎǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ         

{ǄƴŘŀƎ ŘΦ пΦ ƴƻǾΦ 
!ƭƭŜ ƘŜƭƎŜƴǎ ŘŀƎ 

мсΦол мрΦлл млΦол !ƴƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

{ǄƴŘŀƎ ŘΦ ммΦ ƴƻǾΦ 
нпΦ ǎΦ ŜΦ ǘǊƛƴΦ 

млΦол фΦлл   !ƴƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

{ǄƴŘŀƎ ŘΦ нрΦ ƴƻǾΦ 
{ƛŘǎǘŜ ǎΦ ƛ ƪƛǊƪŜňǊŜǘ 

мтΦлл  
YƛǊƪŜǎǳǇǇŜ 

    !ƴƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ     

[ǄǊŘŀƎ ŘΦ мΦ ŘŜŎΦ   
мпΦлл 
WǳƭŜǘǊŋ 
ǘŋƴŘŜǎ 

!ƴƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ нΦ ŘŜŎΦ 
мΦ ǎΦ ƛ ŀŘǾŜƴǘ 

млΦол фΦлл   

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ фΦ ŘŜŎΦ 
нΦΦ ǎΦ ƛ ŀŘǾŜƴǘ 

   CǊƛ 

5ŀǘƻ !ǊǊŀƴƎǄǊ !ƪǝǾƛǘŜǘ aǄŘŜǎǘŜŘ ¢ƛŘ 

тκмм aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ CƻǊƳƛŘŘŀƎǎƪŀũŜ YƛǊƪŜƘǳǎŜǘ млΦлл 

мпκмм пI .ƻƭƧǎƧŜǊ {ƪƻƭŜƴ мсΦлл 

нлκмм YǾƻƴƎ ƎƭΦ ǎƪƻƭŜ DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ [ŋǊŜǊǾŋǊŜƭǎŜǘ мфΦол 

ноκмм пI !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴǎŜ ƳǾ {ƪƻƭŜƴ мсΦлл 

нпκмм 
.ǄǊƴŜƘǳǎΣ пIΣ 
ǎǘǄǧŜŦƻǊŜƴƛƴƎ 

WǳƭŜǘǊŋ ǘŋƴŘŜǎ ƻƎ 
ƧǳƭŜƳŀǊƪŜŘ 

YǾƻƴƎ ƎƭΦ ǎƪƻƭŜ мпΦлл 

нуκмм aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ {ŀƭƳŜǎŀƴƎŀƊŜƴ YƛǊƪŜƴ мфΦлл 

нфκмм aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ [ŋǎŜƪǊŜŘǎ YƛǊƪŜƘǳǎŜǘ мфΦлл 

нκмн {ǘǄǧŜŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ WǳƭŜōŀƴƪƻ DȅƳƴŀǎǝƪǎŀƭŜƴ мпΦол 

нκмн пI WǳƭŜŦǊƻƪƻǎǘ Κ Κ 

оκмн WŀƎǜƻǊŜƴƛƴƎŜƴ .ŀƴƪƻǎǇƛƭ [ǳƴŘŜ YǊƻ мфΦол 

рκмн aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ CƻǊƳƛŘŘŀƎǎƪŀũŜ YƛǊƪŜƘǳǎŜǘ млΦлл 

уκмн WŀƎǜƻǊŜƴƛƴƎŜƴ {ƴƛǘǊǳǇƧŀƎǘŜƴ {Ŝ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ фΦол 

мнκмн 
aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘκ 
ǎƻƎƴŜŦƻǊŜƴƛƴƎ 

YƛǊƪŜκ[ǳŎƛŀƻǇǘƻƎ 
YƛǊƪŜƴκ

DȅƳƴŀǎǝƪǎŀƭŜƴ 
мфΦлл 



WǳƭŜǘǊŋǎǘŋƴŘƛƴƎ ƻƎ WǳƭŜƳŀǊƪŜŘ 
Ǉň YǾƻƴƎ ƎƭΦ {ƪƻƭŜ ƭǄǊŘŀƎ ŘŜƴ нпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
ƪƭΦ мпΦлл ǝƭ мсΥол 

 
 
 

YƭΦ мпΦлл Ǿƛƭ .ǄǊƴŜƘǳǎŜǘ Ŧň ƘƧŋƭǇ ŦǊŀ  

ƧǳƭŜƳŀƴŘŜƴǎ ƘƧŋƭǇŜǊ ǝƭ ŀǘ ǘŋƴŘŜ ƧǳƭŜǘǊŋŜǘΦ  
 
5ŜǊ ǎƪŀƭ ƻƎǎň ǎȅƴƎŜǎ ƻƎ ŘŀƴǎŜǎ ƻƳ ǘǊŋŜǘΦ 
 
IŜǊŜƊŜǊ ňōƴŜǎ ƧǳƭŜƳŀǊƪŜŘŜǘΦ 
¶ {ǘǄǧŜŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ǎŋƭƎŜǊ ƎƭǄƎƎ ƻƎ ŋōƭŜǎƪƛǾŜǊΦ  
¶ пI ǎŋƭƎŜǊ ōƻƭǎƧŜǊΣ ŀŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴǎŜΣ 
 ƪŀƭŜƴŘŜǊƭȅǎŘŜƪƻǊŀǝƻƴŜǊ ƻƎ ƧǳƭŜǘǊŋŜǊΦ 
¶ YǾƻƴƎ .ǄǊƴŜƘǳǎ ǎŋƭƎŜǊ ǘǄƧ ŦǊŀ wŜǾŜƭƭƛ 
 
¦ŘƻǾŜǊ ŘŜǧŜ Ǿƛƭ ŘŜǊ ǾŋǊŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ōƻŘŜǊ - ǎň ƪǳƴƴŜ Řǳ ǘŋƴƪŜ ŘƛƎ 
ŀǘ ǎŋƭƎŜ ƴƻƎŜǘΦ YƻƳ ƛ ƎƻŘ ǝŘ ƻƎ ǎŋǘ Řƛǘ ōƻǊŘ ƻǇ ƛ ƎȅƳƴŀǎǝƪǎŀƭŜƴΦ 
±ŜƭƳǄŘǘ ǝƭ Ŝƴ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎ Ǉň YǾƻƴƎ ƎƭΦ {ƪƻƭŜΦ 
 
YǾƻƴƎ .ǄǊƴŜƘǳǎΣ {ǘǄǧŜŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ YǾƻƴƎ {ƻƎƴ ƻƎ пI  

пI ƛ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
hƴǎŘŀƎ ŘŜƴ мпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлму YǾƻƴƎ DŀƳƭŜ CǊƛǎƪƻƭŜ Ǿƛ ƭŀǾŜǊ ōƻƭǎƧŜǊ ǝƭ ƧǳƭŜπ
ƳŀǊƪŜŘ ƻƎ ƧǳƭŜƎŀǾŜǊΦ CƻǊŋƭŘǊŜ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ ƎƛǾŜ Ŝƴ ƘňƴŘ ƳŜŘΦ  

CǊŜŘŀƎ ŘŜƴ ноΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлму ƛ YǾƻƴƎ DŀƳƭŜ CǊƛǎƪƻƭŜΩǎ ƎȅƳƴŀǎǝƪǎŀƭΦ [ŀǾŜǊ Ǿƛ 
ŘŜƪƻǊŀǝƻƴŜǊ ƻƎ ŀŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴǎŜΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǎŋƭƎŜǎ ǝƭ ƧǳƭŜƳŀǊƪŜŘ ƻƎ ƧǳƭŜƎŀǾŜǊΦ 
CƻǊŋƭŘǊŜ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ ƎƛǾŜ Ŝƴ ƘňƴŘ ƳŜŘΦ  



WǳƭŜōŀƴƪƻ 
{ǘǄǧŜ CƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ YǾƻƴƎ {ƻƎƴ ŀŦ ƘƻƭŘŜǊ ƧǳƭŜōŀƴƪƻ, 

 

 

 

{ǄƴŘŀƎ Ř нΦŘŜŎΦ нлму ƛ ƎȅƳƴŀǎǝƪǎŀƭŜƴΦ 

5ǄǊŜƴŜ ňōƴŜǎ ƪƭΦ мпΦол ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƪŀƴ ƪǄōŜǎ ǇƭŀŘŜǊ ǝƭ мр ƪǊΦ ǎǘƪΦ 
 

5ŜǊ ŜǊ мл ǊǳƴŘŜǊ ƻƎ Ŝƴ ōǄǊƴŜ-ǊǳƴŘŜ ŦǄǊ ǇŀǳǎŜƴΦ 
5ŜǊ ƪŀƴ ƪǄōŜǎ ƪŀũŜ ƻƎ ƪŀƎŜ ƛ ǇŀǳǎŜƴΦ 

 

с  нл ос  рс  тт  

т мт   пн  сл  уо 

 мф  от  рф см  уп 

IƛƭǎŜƴ {ǘǄǧŜ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ YǾƻƴƎ ǎƻƎƴ  



IƛƭǎŜƴ ŦǊŀ YǾƻƴƎ .ǄǊƴŜƘǳǎ 

CǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƻƎ ƭƻƪŀƭ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ ŜǊ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ƻƎ ǳǾǳǊŘŜǊƭƛƎǘ ŦƻǊ ƪǾƻƴƎ .ǄǊƴŜƘǳǎΦ 
5ŜǊŦƻǊ Ǿƛƭ Ǿƛ ƘŜǊ ŦǊŀ YǾƻƴƎ .ǄǊƴŜƘǳǎ ƎŜǊƴŜ ǎƛƎŜ ǘǳǎƛƴŘ ǘŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ŘŜƳΣ ǎƻƳ 
ǘŋƴƪŜǊ Ǉň ƻǎΣ ƴňǊ ŘŜ ŜƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ ƘŀǊ ƴƻƎŜǘΣ ŘŜ ǘŋƴƪŜǊΣ Ǿƛ ƪŀƴ ōǊǳƎŜΦ ±ƛ ƘŀǊ ōƭŀΦ 
ƳƻŘǘŀƎŜǘ ƭŋƪƪŜǊ ŋōƭŜƎŜƭŞΣ ƅƻǧŜ ƎǊŋǎƪŀǊΣ ǳŘƪƭŋŘƴƛƴƎǎǘǄƧΣ ōŀǊƴŜǾƻƎƴŜΣ ǎǘƻƭŜ ƻƎ 
ƳŜƎŜǘ ŀƴŘŜǘΦ 5Ŝǘ ǎŋǧŜǊ Ǿƛ ǎǘƻǊ ǇǊƛǎ ǇňΗ 
9ƊŜǊňǊŜǘ ōȅŘŜǊ Ǉň Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ŋōƭŜǊ ƘŜǊ ƛ ōǄǊƴŜƘǳǎŜǘ ƻƎ ŘŜƳ ƘŀǊ ±ŜǊƴŜǊ aǄƭƭŜǊ 
ǾŋǊŜǘ ƻƎ ǇǊŜǎǎŜ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ōǄǊƴŜƴŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ ōƭŜǾŜǘ Ŝƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǘ 
Ƙŀƴ ƪƻƳƳŜǊ ŦƻǊōƛ ƳŜŘ ŋōƭŜǇǊŜǎǎŜǊŜƴ ƘǾŜǊǘ ňǊ ƻƎ ŘŜǘ ƴȅŘŜǊ Ǿƛ ŀƭƭŜΦ 
L ŘƛǎǎŜ ŘŀƎŜ ǾŜƴǘŜǊ Ǿƛ ǎǇŋƴŘǘ Ǉň ŘŜƴ ƴȅŜ ƪŀǊǳǎǎŜƭ  
όǎǇƻƴǎŜǊŜǘ ŀŦ ǎǘǄǧŜŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴύΣ ǎƻƳ ǎƴŀǊǘ ōƭƛǾŜǊ Ǉň ƳƻƴǘŜǊŜǘ Ǉň ƭŜƎŜǇƭŀŘǎŜƴΦ 
±ŜƴǘŜǝŘŜƴ ōǊǳƎŜǊ Ǿƛ Ǉň ŀǘ ƭŀǾŜ ŋōƭŜƎŜƭŞΣ ǘŀƎŜǊ Ǉň ǎƪǄƴƴŜ ŜƊŜǊňǊǎǘǳǊŜΣ ƭŀǾŜǊ ōňƭ 
ƻƎ ƘȅƎƎŜǊ ƳŜŘ ƭŜƎ ƻƎ ǎƧƻǾ ƛ ƘŜƭŜ ōǄǊƴŜƘǳǎŜǘΦ CƻǊ ƴȅƭƛƎ ǾŀǊ aŀƧŀ wŜŜǊǎŘƻǊŦǎ 
ƳƻǊŦŀǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ƴŀǘǳǊǾŜƧƭŜŘŜǊΣ ŦƻǊōƛ ƻƎ Ƙŀƴ ƭŀǾŜŘŜ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƻǇƭŋƎ 
ƻƳ άǾŀƴŘέΦ !ƭƭŜ ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ƻǇǘŀƎŜǘ ƻƎ Ǿƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ǝƭ ŀǘ Ƙŀƴ ƪƻƳƳŜǊ ƛƎŜƴΦ 

YǾƻƴƎ .ǄǊƴŜƘǳǎ ǎŋƭƎŜǊ ƛ ňǊ ǘǄƧ ŦǊŀ wŀǾŜƭƭƛΣ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƭŋƪƪŜǊǘ ǘǄƧ ƻƎ ƻǾŜǊǎƪǳŘŘŜǘ ƎňǊ 
ƴŀǘǳǊƭƛƎǾƛǎ ǝƭ ōǄǊƴŜƴŜ ƘŜǊΦ {ň ƪƻƳ ŜƴŘŜƭƛƎ ŦƻǊōƛ ƻƎ ǘŀƎ Ŝǘ ƪƛƎ Ǉň ǘǄƧŜǘΣ Ǿƛ ƎƛǾŜǊ Ŝƴ 

ƪƻǇ ƪŀũŜ ƛƳŜƴǎ 
aŀǎǎŜǊ ŀŦ ŜƊŜǊňǊǎƘƛƭǎƴŜǊ ŦǊŀ YǾƻƴƎ .ǄǊƴŜƘǳǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ƛ YǾƻƴƎ DŀƳƭŜ {ƪƻƭŜ 
5ŜǊ ŀŪƻƭŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ Ǉň ƭŋǊŜǊǾŋǊŜƭǎŜǘ ǝǊǎŘŀƎ ŘŜƴ нлκмм  ƪƭΦ мфΦол 

мΦ ±ŀƭƎ ŀŦ ŘƛǊƛƎŜƴǘΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ƻƎ ǎǘŜƳƳŜǘŋƭƭŜǊŜΦ 
нΦ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŀƅŋƎƎŜǊ ōŜǊŜǘƴƛƴƎΦ 
оΦ 5Ŝǘ ǊŜǾƛŘŜǊŜŘŜ ǊŜƎƴǎƪŀō ŦƻǊŜƭŋƎƎŜǎ ǝƭ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜΦ 
пΦ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊŜƭŋƎƎŜǎ ǝƭ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜΦ 
рΦ  ±ŀƭƎ ŀŦ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƻƎ ǎǳǇǇƭŜŀƴǘŜǊΦ 
     tň ǾŀƭƎ ŜǊ ¢ƻǊōŜƴ aƛƪƪŜƭǎŜƴ ƻƎ tŜǘŜǊ wƻŜǎƎŀŀǊŘ 
сΦ ±ŀƭƎ ŀŦ ǊŜǾƛǎƻǊΦ 
т  LƴŘƪƻƳƴŜ ŦƻǊǎƭŀƎ 
 όǎŜƴŘŜǎ ǝƭ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǎŜƴŜǎǘ мп ŘŀƎŜ ŦǄǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴύ 
уΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭǘΦ 



.!bYh{tL[ 
YǾƻƴƎκ[ǳƴŘŜ WŀƎǜƻǊŜƴƛƴƎ ŀŪƻƭŘŜǊ ōŀƴƪƻǎǇƛƭ Ǉň [ǳƴŘŜ ƪǊƻ 
ƳŀƴŘŀƎ ŘΦ оΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƪƭΦ мфΦолΦ 
tƭŀŘŜǊƴŜ ƪƻǎǘŜǊ мр ƪǊƻƴŜǊ ǎǘȅƪƪŜǘΦ 
5ŜǊ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ǎǇƛƭƭŜǘ мл ǎǇƛƭΣ 
 ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǾƛƴŘŜ Ǉň м ǊŋƪƪŜ ǎƻƳ ƎƛǾŜǊ н ƪȅƭƭƛƴƎŜǊΣ 
н ǊŋƪƪŜǊ ƎƛǾŜǊ м ƅŀǎƪŜ Ǿƛƴ ƻƎ м ŀƴŘΣ 
ƻƎ ǇƭŀŘŜƴ ŦǳƭŘ ƎƛǾŜǊ Ŝƴ ƪŀƭƪǳƴΦ 
5ŜǊ Ǿƛƭ ƻƎǎň ōƭƛǾŜ ǎǇƛƭƭŜǘ н ǎǇƛƭΣ 
ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǾƛƴŘŜ м ƅƻǘ ƪǄōƳŀƴŘǎƪǳǊǾΣ 
Ǉň Ŝƴ ŦǳƭŘ ǇƭŀŘŜΦ  
!ƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƴŜΣ 
ƻƎǎň ǎŜƭǾƻƳ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ŜǊ ƳŜŘƭŜƳ ŀŦ ƧŀƎǜƻǊŜƴƛƴƎŜƴ  

{ƴƛǧǊǳǇ WŀƎǘŜƴΦ 
YǾƻƴƎκ[ǳƴŘŜ WŀƎǜƻǊŜƴƛƴƎ ŀŪƻƭŘŜǊ ƧŀƎǘ ŦƻǊ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŀŦ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΦ 
[ǄǊŘŀƎ ŘΦ уΦ ŘŜŎŜƳōŜǊΦ  
±ƛ ƳǄŘŜǎ ƪƭΦфΦол ƛ ƪǊȅŘǎŜǘ YǾƻƴƎǾŜƧκ{ƴƛǧǊǳǇǾŜƧΦ  
WŀƎǘ ƭŜŘŜǊΥ 9Ƴƛƭ IŜƴǊƛƪǎŜƴΦ 

YǾƻƴƎκ[ǳƴŘŜ WŀƎǜƻǊŜƴƛƴƎ 



YŋǊŜ ƭŋǎŜǊŜΦ 
5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƴǄƧŜƭǎŜΣ ŀǘ ƭŀǾŜ ǎňǾŜƭ ōƭŀŘ ǎƻƳ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΣ 
ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ƭƛƭƭŜ ōȅǎŀƳŦǳƴŘΣ ŘŜǊ ǘǊƻŘǎ ǎƛƴ ƭƛƭƭŜ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜΣ 
ŜǊ ŦǳƭŘ ŀŦ ŀƪǝǾŜ ŦƻƭƪΦ  

 
YƻƻǊŘƛƴŜǊƛƴƎΦ 
5ŜǊ ŀŪƻƭŘŜǎ ƳǄŘŜΣ н ƎŀƴƎŜ ňǊƭƛƎǘ ƛ YǾƻƴƎΣ ƘǾƻǊ ŦƻǊƳŋƴŘŜƴŜ ŦƻǊ YǾƻƴƎǎ 
ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ǎŀƳƭŜǘΦ 5ŜǊ ƭŋƎƎŜǎ ŘŜǊ ōƭΦŀΦ Ŝƴ ƪŀƭŜƴŘŜǊ Ŝǘ ƘŀƭǾǘ ňǊ ŦǊŜƳ ƛ ǝŘŜƴΣ 
Ŝƴ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ǎƻƳ ƧŜƎ ƭŋƎƎŜǊ Ǉň YǾƻƴƎΦŘƪΦ 5Ŝǘ ǾƛƭƭŜ ōŀǊŜ ǾŋǊŜ ǎǳǇŜǊ ƎƻŘǘΣ ƘǾƛǎ ŀƭƭŜ 
ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ƛ YǾƻƴƎ ǎŜƴŘǘŜ Ŝƴ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘ ǝƭ ƳǄŘŜǘΣ ǎň ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ ƪŀƴ ōƭƛǾŜ ǎň 
ŦȅƭŘŜǎǘƎǄǊŜƴŘŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΦ 
5ŜǊ ǎŜƴŘŜǎ ǎƴŀǊǘ ƛƴŘƪŀƭŘŜƭǎŜ ǳŘ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ŦƻǊƳŀƴŘǎƳǄŘŜΦ 

  

{ǘƻŦ ǝƭ YŀƭŜƴŘŜǊŜǊŜƴ ƻƎ YǾƻƴƎǇƻǎǘŜƴΦ 
WŜƎ ŜǊ ǊƛƎǝƎ ƎƭŀŘ ŦƻǊ ŘŜǘ ǎǘƻŦ ǝƭ ōƭŀŘŜǘ ƻƎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ƧŜƎ ƳƻŘǘŀƎŜǊΦ 
WŜƎ ƘŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ōǊǳƎ ŦƻǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴΥ   
5ŀǘƻΣ !ǊǊŀƴƎǄǊΣ !ƪǝǾƛǘŜǘ Σ aǄŘŜǎǘŜŘΣ ¢ƛŘǎǇǳƴƪǘ 
5ŜǊǝƭ Ŝƴ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜΣ ŜǾǘ ǇǊƛǎ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ŀƴƴƻƴŎŜƴΦ 
CňǊ ƧŜƎ ōŀǊŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊƴŜΣ ƪŀƴ ƧŜƎ ǎŋǧŜ Ŝƴ ŀƴƴƻƴŎŜ ƻǇΣ ƳŜƴ ƭŀǾŜǊ ŘǳκL ŘŜƴ 
ǎŜƭǾΣ ǎň ǘŋƴƪ ŘŜƴ ƳŜƎŜǘ ƎŜǊƴŜ ƛƴŘ Ǉň Ŝƴ !р ǎƛŘŜΣ ƻƎ ǎŜƴŘ ŘŜƴ ƳŜƎŜǘ ƎŜǊƴŜ ǎƻƳ 
ǿƻǊŘŘƻƪǳƳŜƴǘΦ 
 
5Ŝ ōŜŘǎǘŜ ƘƛƭǎƴŜǊ 
WǄǊƴ 
 



      

YǾƻƴƎtƻǎǘŜƴ ǳŘƎƛǾŜǎ ŀŦ YǾƻƴƎ {ƻƎƴŜŦƻǊŜƴƛƴƎ 
ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜƭƭŜƳ ŀƭƭŜ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊƴŜ ƛ YǾƻƴƎΦ 

{Ŝ ƻƎǎň ǿǿǿΦƪǾƻƴƎΦŘƪ 

      

{ǘƻŦ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ ŀŦ YǾƻƴƎǇƻǎǘŜƴ 
LƴŘƭŜǾŜǊŜǎ ǎŜƴŜǎǘ ŘŜƴ муΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 

9-ƳŀƛƭΥ ƪǾƻƴƎǇƻǎǘŜƴϪƻǳǘƭƻƻƪΦŘƪ 
 

I¦{YΗ !ƪǝǾƛǘŜǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ ŘŋƪƪŜǊ ǘƻ ƳňƴŜŘŜǊΦ 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƻƳǘŀƭŜǎ ǎŋǊǎƪƛƭǘ ŘŜƴ ƳňƴŜŘΣ ŘŜ ŬƴŘŜǊ ǎǘŜŘΦ 


