
����<ǀŽŶŐWŽƐƚĞŶ 
KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

<ĂīĞ�ŝ�<ǀŽŶŐ�<ŝƌŬĞŚƵƐ͘� 
KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϯ͘�ŽŬƚŽďĞƌ� 
�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ�–�ϭϭ͘ϬϬ 

^ƚƌŝŬŶŝŶŐ�ĂĨ�ĚĊďƐŬůƵĚĞ͘  
sŝ�ǀŝů�ĨčƌĚŝŐŐƆƌĞ�ǀŽƌĞƐ�ƉĊďĞŐǇŶĚƚĞ�ĚĊďƐŬůƵĚĞ 
KŶƐĚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϬ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�Ŭů͘�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ 

ŵƆĚĞƐ�ǀŝ�ŝ�<ŝƌŬĞŚƵƐĞƚ�ŽŐ�ƐƚƌŝŬŬĞƌ�ǀŽƌĞ�ĚĊďƐŬůƵĚĞ�ĨčƌĚŝŐĞ͘ 
sŝ�ƐĞƌ�ŚǀŽƌ�ůĂŶŐƚ�ǀŝ�ŶĊƌ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�ĞŶĞ�ŐĂŶŐ 

ŽŐ�ĂŌĂůĞƌ�ŶčƌŵĞƌĞ�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ƟĚ͘   

>čƐĞŬƌĞĚƐ�ŝ�<ǀŽŶŐ͘  
dŽƌƐĚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�ŽŬƚŽďĞƌ 
�Ŭů͘�ϭϵ͕ϬϬ�ŝ�<ŝƌŬĞŚƵƐĞƚ͘ 

,ƆũƐŬŽůĞŚŝƚƐ 
KŶƐĚĂŐ�Ě͘�ϯϭͬϭϬ�ŬůŽŬŬĞŶ�ϭϵ 

ŚŽůĚĞƌ�<ǀŽŶŐ�ŝĚƌčƚƐĨŽƌĞŶŝŶŐ�ŝŐĞŶ�ĞŶ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ĂŌĞŶ�ŵĞĚ�,T:^<K>�,/d^͘ 
&Žƌ�ϱϬ�Ŭƌ͘�ŬĂŶ�ĚƵ�ĨĊ�ůŽǀ�Ăƚ�ƆŶƐŬĞ�ŽŐ�ƐǇŶŐĞ�ŵĞĚ�ƉĊ�ĚŝŶĞ�ǇŶĚůŝŶŐƐƐĂŶŐĞ 

�ĨƌĂ�ŚƆũƐŬŽůĞƐĂŶŐďŽŐĞŶ͕�ŽŐ�ŐĊ�Žŵ�ďŽƌĚ�ŝ�ŬĂŐĞďŽƌĚĞƚ�ŝ�ƉĂƵƐĞŶ͘ 
<ŽůĚĞ�ĚƌŝŬŬĞǀĂƌĞƌ�ŬĂŶ�ƟůŬƆďĞƐ͘ 

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ŝ�ŐǇŵŶĂƐƟŬƐĂůĞŶ�ƉĊ�<ǀŽŶŐ�ŐĂŵůĞ�&ƌŝƐŬŽůĞ 
sŝ�ƐĞƐ 
DǀŚ 

<ǀŽŶŐ�ŝĚƌčƚƐĨŽƌĞŶŝŶŐ 

'ǇŵŶĂƐƟŬƐĂůƐŐƵůǀ͘ 
^Žŵ�ŵĂŶŐĞ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ŚĂƌ�ďĞŵčƌŬĞƚ͕�Ğƌ�ĚĞƌ�ĞŶĚŶƵ�ŝŬŬĞ�ŬŽŵŵĞƚ�ŶǇƚ�ŐƵůǀ�ŝ�ŐǇŵͲ
ŶĂƐƟŬƐĂůĞŶ͘��Ğƚ�ƐŬǇůĚĞƐ�ƚƌĂǀůŚĞĚ�ŚŽƐ�ǀŽƌĞƐ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌ�sŝƌŬůƵŶĚ͘ 
sŝ�ŚĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ďĞƐůƵƩĞƚ�Ăƚ�ǀĞŶƚĞ�Ɵů�ĨŽƌĊƌĞƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĨĊ�ŐƵůǀĞƚ�ůĂŐƚ͕ 
ƐĊ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŐĊ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ŐǇŵŶĂƐƟŬĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌŶĞ�ŝ�ǀŝŶƚĞƌ͘ 
DǀŚ 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�<ǀŽŶŐ�'ĂŵůĞ�^ŬŽůĞ 



�ĂƚŽ Eƌ͘�EĞďĞů <ǀŽŶŐ >ǇĚƵŵ WƌčƐƚ 
KŬƚŽďĞƌ         
^ƆŶĚĂŐ�Ě͘�ϳ͘�ŽŬƚ͘ 
ϭϵ͘�Ɛ͘�Ğ͘�ƚƌŝŶ͘ 

ϵ͘ϬϬ ϭϬ͘ϯϬ   �ŶŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�Ě͘�Ϯϭ͘�ŽŬƚ͘ 
Ϯϭ͘�Ɛ͘�Ğ͘�ƚƌŝŶ͘ 

ϭϬ͘ϯϬ ϵ͘ϬϬ   �ŶŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�Ě͘�Ϯϴ͘�ŽŬƚ͘ 
ϮϮ͘�Ɛ͘�Ğ͘�ƚƌŝŶ͘ 

ϵ͘ϬϬ ϭϬ͘ϯϬ   �ŶŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ 

EŽǀĞŵďĞƌ         
^ƆŶĚĂŐ�Ě͘�ϰ͘�ŶŽǀ͘ 
�ůůĞ�ŚĞůŐĞŶƐ�ĚĂŐ 

ϭϲ͘ϯϬ ϭϱ͘ϬϬ ϭϬ͘ϯϬ �ŶŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�Ě͘�ϭϭ͘�ŶŽǀ͘ 
Ϯϰ͘�Ɛ͘�Ğ͘�ƚƌŝŶ͘ 

ϭϬ͘ϯϬ ϵ͘ϬϬ   �ŶŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�Ě͘�Ϯϱ͘�ŶŽǀ͘ 
^ŝĚƐƚĞ�Ɛ͘�ŝ�ŬŝƌŬĞĊƌĞƚ 

ϭϳ͘ϬϬ� 
<ŝƌŬĞƐƵƉƉĞ 

    �ŶŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ 

�Ŷ�ƐĞŶƐŽŵŵĞƌŚŝůƐĞŶ�ŚĞƌ�ĨƌĂ�<ǀŽŶŐ��ƆƌŶĞŚƵƐ� 
ƐŬĂů�ůǇĚĞ�ŝŶĚĞŶ�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ƚĂŐĞƌ�ĨĂƚ͘�/�ĚĞŶ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ǀŝů�ǀŝ�ƐŝŐĞ�ƚƵƐŝŶĚ�ƚĂŬ�Ɵů�
<ǀŽŶŐ�^ƚƆƩĞĨŽƌĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞƌĞƐ�ďŝĚƌĂŐ�Ɵů�Ăƚ�ǀŝ�ďůĂ͘�ƐŝĚƐƚ�ŝ�ŽŬƚŽďĞƌ͕�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŽƉ�
ŵĞĚ�ƐǀƆŵŶŝŶŐ�ŝŐĞŶ�ĨŽƌ�'ƌƆŶ�^ƚƵĞ͘ 
�ĞƐƵĚĞŶ�ǀĂƌ�ƐƚƆƩĞĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ɵů�Ăƚ�'ƌƆŶ�ƐƚƵĞ�ŬŽƌƚ�ĨƆƌ�ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ͕�
ǀĂƌ�ƉĊ�ĞŶ�ƐŬƆŶ�ƚƵƌ�Ɵů�&ĂŶƆ͘�^ŝĚƐƚ�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ƐŝŐĞƌ�ĂůůĞ�ďƆƌŶ�ŽŐ 
ǀŽŬƐŶĞ�ƚƵƐŝŶĚ�ƚĂŬ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƉĞŶŐĞ͕�ĚĞƌ�ŐĊƌ�Ɵů�ĞŶ�ŬĂƌƌƵƐĞů�ŚĞƌ�Ɵů��ƆƌŶĞŚƵƐĞƚ͘��ĞŶ�
ďůŝǀĞƌ�ůĞǀĞƌĞƚ�ŽŐ�ŵŽŶƚĞƌĞƚ�ŝ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ŵĊŶĞĚ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ǀŝ�ĂůůĞ�ƐĞƌ�ŵĞŐĞƚ�ĨƌĞŵ�Ɵů͘ 
�ŌĞƌĊƌĞƚ�ŚĞƌ�ŝ�ŚƵƐĞƚ�ďǇĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ƉĊ�ĞŶ�ŽƉĨƆůŐŶŝŶŐ�ĂĨ�͟EĂƚƵƌĞŶƐ��ĂŐ͕͟�ƐŽŵ�ǀŝ�
ŚĂǀĚĞ�ĨŽƌ�ŶǇůŝŐ͘�,Ğƌ�ďĞƐƆŐƚĞ�ŚĞůĞ�ŚƵƐĞƚ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ďĂŐ�<ǀŽŶŐ�ŬŝƌŬĞ�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ� 
ďůĂ͘�ďůĞǀ�ŝŶĚƐĂŵůĞƚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƉůĂŶƚĞƌ͕�ƐŽŵ�DĂŝďƌŝƚ�ůĂǀĞĚĞ�͟ǀŝůĚ�ŵĂĚ͟�ĂĨ͘�DƵŵƐ�
ĚĞƚ�ǀĂƌ�ůčŬŬĞƌƚ͊�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶĞŶ�ŚĞƌƟů�ŚĂǀĚĞ�ŚƵŶ�ĨĊĞƚ�ĚĂ�,ĂŶŶĞ�ŽŐ�ŚĞŶĚĞ�ǀĂƌ�ƉĊ�
Ğƚ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ŬƵƌƐƵƐ�Žŵ�ĞŵŶĞƚ͘ 
�ĞƐƵĚĞŶ�ĨĊƌ�ǀŝ�Ě͘�ϱ�ŽŬƚŽďĞƌ�ďĞƐƆŐ�ĂĨ�DĂũĂ�ZĞĞƌƐĚŽƌĨƐ�ŵŽƌĨĂƌ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŶĂƚƵƌǀĞũͲ
ůĞĚĞƌ͘�,ĂŶ�ǀŝů�ůĂǀĞ�Ğƚ�ůŝůůĞ�ƉƌŽũĞŬƚ�ĨŽƌ�ďƆƌŶĞŶĞ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĞŵŶĞƚ�͟ǀĂŶĚ͘͟��Ğƚ�ƐĞƌ�ǀŝ�
ĂůůĞ�ĨƌĞŵ�Ɵů͘ 
ϭϬϬϬ�ŐůĂĚĞ�Ɛŵŝů�ĨƌĂ�ĂůůĞ�ŝ�<ǀŽŶŐ��ƆƌŶĞŚƵƐ͘ 



�ĂƚŽ �ƌƌĂŶŐƆƌ �ŬƟǀŝƚĞƚ DƆĚĞƐƚĞĚ dŝĚ 

ϲͬϭϬ </& DĂŶĚĞĨĞƐƚ 'ǇŵŶĂƐƟŬƐĂůĞŶ 
<ǀŽŶŐ�ŐĂŵůĞ�ƐŬŽůĞ ϭϴ͘ϬϬ 

ϮϲͬϭϬ ϰ, ,ĂůůŽǁĞĞŶĨĞƐƚ� <ǀŽŶŐ�Őů͘�ƐŬŽůĞ ϭϲ͘ϯϬ 

ϮϳͬϭϬ ͟ĚĞ�ϳ�ƐŽŐŶĞ͟� ,ƆũƐŬŽůĞĚĂŐ� 
�TǌůĞŵ��ĞŬŝĐ� �ĂĨĞ�ůŝŶĚǀŝŐ->ƆŶŶĞ ϭϬ͘ϯϬ 

ϯϭͬϭϬ </& �,ƆũƐŬŽůĞŚŝƚƐ 'ǇŵŶĂƐƟŬƐĂůĞŶ 
<ǀŽŶŐ�ŐĂŵůĞ�ƐŬŽůĞ ϭϵ͘ϬϬ 

ϯͬϭϬ DĞŶŝŐŚĞĚƐƌĊĚ &ŽƌŵŝĚĚĂŐƐŬĂīĞ ŬŝƌŬĞŚƵƐĞƚ ϭϬ͘ϬϬ 

ϭϬͬϭϬ DĞŶŝŐŚĞĚƐƌĊĚ 
^ƚƌŝŬŬĞ 

ĚĊďƐ�ŬůƵĚĞ 
<ŝƌŬĞŚƵƐĞƚ ϭϰ͘ϬϬ 

ϮϱͬϭϬ >čƐĞŬƌĞĚƐ >čƐĞŬƌĞĚƐ <ŝƌŬĞŚƵƐĞƚ ϭϵ͘ϬϬ 

ϳͬϭϭ DĞŶŝŐŚĞĚƐƌĊĚ &ŽƌŵŝĚĚĂŐƐŬĂīĞ <ŝƌŬĞŚƵƐĞƚ ϭϬ͘ϬϬ 

Ϯϰͬϭϭ  :ƵůĞƚƌč�ƚčŶĚĞƐ <ǀŽŶŐ�Őů͘�ƐŬŽůĞ ϭϰ͘ϬϬ 

Ϯϴͬϭϭ DĞŶŝŐŚĞĚƐƌĊĚ ^ĂůŵĞƐĂŶŐĂŌĞŶ <ŝƌŬĞŶ ϭϵ͘ϬϬ 

Ϯϵͬϭϭ DĞŶŝŐŚĞĚƐƌĊĚ >čƐĞŬƌĞĚƐ <ŝƌŬĞŚƵƐĞƚ ϭϵ͘ϬϬ 

ϮϬͬϭϭ <ǀŽŶŐ�Őů͘�ƐŬŽůĞ 'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ >čƌĞƌǀčƌĞůƐĞƚ ϭϵ͘ϯϬ 

'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ŝ�<ǀŽŶŐ�'ĂŵůĞ�^ŬŽůĞ 
�Ğƌ�ĂĬŽůĚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ƉĊ�ůčƌĞƌǀčƌĞůƐĞƚ�ƟƌƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϮϬͬϭϭ �Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ 
ϭ͘ sĂůŐ�ĂĨ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ͕�ƌĞĨĞƌĞŶƚ�ŽŐ�ƐƚĞŵŵĞƚčůůĞƌĞ͘ 
Ϯ͘ �ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĂŇčŐŐĞƌ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ͘ 
ϯ͘ �Ğƚ�ƌĞǀŝĚĞƌĞĚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂď�ĨŽƌĞůčŐŐĞƐ�Ɵů�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ͘ 
ϰ͘ �ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌĞůčŐŐĞƐ�Ɵů�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ͘ 
ϱ͘ �sĂůŐ�ĂĨ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ƐƵƉƉůĞĂŶƚĞƌ͘ 
     WĊ�ǀĂůŐ�Ğƌ�dŽƌďĞŶ�DŝŬŬĞůƐĞŶ�ŽŐ�WĞƚĞƌ�ZŽĞƐŐĂĂƌĚ 
ϲ͘ sĂůŐ�ĂĨ�ƌĞǀŝƐŽƌ͘ 
ϳ  /ŶĚŬŽŵŶĞ�ĨŽƌƐůĂŐ 
 ;ƐĞŶĚĞƐ�Ɵů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐĞŶĞƐƚ�ϭϰ�ĚĂŐĞ�ĨƆƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶͿ 
ϴ͘ �ǀĞŶƚƵĞůƚ͘ 



�ǀĂůƵĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƉŽƌƚƐƵŐĞ�ϮϬϭϴ 
sŝ�ŚĂƌ�ŶƵ�ŝ�ĨĞƐƚƵĚǀĂůŐ�ŽŐ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞ�ĞǀĂůƵĞƌĞƚ�ƐƉŽƌƚƐƵŐĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƚƆŵƚ�
ƌŝƐͬƌŽƐ-�ŬĂƐƐĞŶ�ŽŐ�ƚĂŬŬĞƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŝŶƉƵƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŐƟŐƚ�ŵĞĚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀ�ŬƌŝƟŬ͕�ĨŽƌ�
ǀŝ�ŬĂŶ�ĂůƟĚ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ�ďĞĚƌĞ͘�sŝ�ƚĂŐĞƌ�ĂůůĞ�ƉƵŶŬƚĞƌ�ŵĞŐĞƚ�ƐĞƌŝƆƐƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚŽŐ�
ŝŬŬĞ�Ăůƚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŝŵƆĚĞŬŽŵŵĞ͘�EĞĚĞŶĨŽƌ�ŬĂŶ�/�ůčƐĞ͕�ŚǀĂĚ�ǀŝ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ĨƌĞŵ�Ɵů͙ 

'ĂĚĞĚǇƐƚ�ǀƐ�ƌƵŶĚďŽůĚ 
�ƚ�ŶǇƚ�ƟůƚĂŐ͕�ƐŽŵ�ďůĞǀ�ŐŽĚƚ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ͘�DĞŶ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŶŽŐĞŶ͕�ƐŽŵ�ƐĂǀŶĞƌ�
ƌƵŶĚďŽůĚĞŶ͘�sŝ�ƐǇŶĞƐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�Ğƚ�ŶǇƚ�ĨƌŝƐŬƚ�ƉƵƐƚ͕�ŽŐ�ǀŝ�ƚčŶŬĞƌ͕�Ăƚ�ǀŝ�ůĂǀĞƌ 
ŐĂĚĞĚǇƐƚ�ŝŐĞŶ�ŝ�ϮϬϭϵ͘��Ğ�ůŝĚƚ�ĨčƌƌĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŬĂŶ�ďĊĚĞ�ƐŬǇůĚĞƐ͕ 
�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ǀĂƌ�ŶǇƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�ŬŽďďĞƌďƌǇůůƵƉ�ŝ�ďǇĞŶ͘� 
sŝ�ǀŝů�ĚŽŐ�ŶčƐƚĞ�Ċƌ�ǀčƌĞ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵŵĞ�ƉĊ͕�Ăƚ�ƵĚŶčǀŶĞ�ŶŽŐůĞ�ŚŽůĚŬĂƉƚĂũŶĞƌ�
Ɵů�Ăƚ�ƐĂŵůĞ�ŚŽůĚ͕�ƐĊ�ǀŝ�ĨĊƌ�ŇĞƌĞ�ĨŽůŬ�ŝ�ŐĂŶŐ͘ 
�ĞũůŝŐƚ�Ăƚ�ŶŽŐůĞ�ŚĂƌ�ŝĚĞĞƌ�Ɵů�ŶčƐƚĞ�ĊƌƐ�ĚǇƐƚĞƌ͕�ŚĂƌ�/�ŵĞƌĞ͕�ƐĊ�ƚĂŐĞƌ�ǀŝ�ŝŵŽĚ�
ŵĞĚ�ŬǇƐŚĊŶĚ͘ 
�ŶĚƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐůƵƫĚ�ĨŽƌ���ƆƌŶĞĚŝƐŬŽ 
�ƆƌŶĞĚŝƐŬŽ�ƐůƵƩĞƌ�ŶčƐƚĞ�Ċƌ�ŬůŽŬŬĞŶ�Ϯϯ͘ϬϬ͘ 
�Ğ�ƐŵĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĂůĞŶĞ�ĨƌĂ�ϭϳ-ϭϵ͘ϯϬ͕�ŚĞƌĞŌĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ĚĞ�ƐƚƆƌƌĞ�ďƆƌŶ�ŝŶĚ͘ 

&ůĞƌĞ�ďƆƌŶĞǀĞŶůŝŐĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ƉĊ�dŽƵƌ�ĚĞ�<ǀŽŶŐ͘ 
�Ğƚ�ǀŝů�ǀŝ�ďĞƐƚƌčďĞ�ŽƐ�ƉĊ 

^ƚƌĂīĞƐƉĂƌŬƐŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞ�ĚĞŶ�ƐŝĚƐƚĞ�ƐƆŶĚĂŐ͘ 
�ƚ�ƉƵŶŬƚ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĨĂƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝ�ƐƉŽƌƚƐƵŐĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ͘ 
�Ğ�ƐŝĚƐƚĞ�Ċƌ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ĚŽŐ�ŵĞŐĞƚ�ŵĞŐĞƚ�ĨĊ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͕ 
ŽŐ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ũŽ�ŝŶŐĞŶ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞ͘ 
�ĞƌĨŽƌ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ƐƚƌĂīĞƐƉĂƌŬƐŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞ�ƟůďĂŐĞ�ŝ�ϮϬϭϵ 
sŝ�ƐĂƚƐĞƌ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ƉĊ�ƐƉŝů�;ŽŐ�ŵĊƐŬĞ�ƐŽŵ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐ�Ϳ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ǀŝŬŝŶŐĞƐƉŝů͕�ƐƟŐĞŐŽůĨ�ŽƐǀ͘ 

�ŝǀĞƌƐĞ�ŝŶĚŬƆď͘ 
dĂŬ�ĨŽƌ�ŚũčůƉĞŶ͕�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�Ğƌ�ŶŽƚĞƌĞƚ͕�ƐĊ�ǀŝ�ŽƉĚĂƚĞƌĞƚ�Ɵů�ŶčƐƚĞ�ĊƌƐ�ƐƉŽƌƚƐƵŐĞ 

Ъ�ůŝƚĞƌ�,ĂƌďŽ�ƐŽĚĂǀĂŶĚ�Ɵů��ϮϬ�Ŭƌ͘�Ğƌ�ĨŽƌ�ĚǇƌƚ͘ 
sŝ�ŝŶĚŬƆďĞƌ�ŶčƐƚĞ�Ċƌ�ĚĊƐĞƐŽĚĂǀĂŶĚ�ŽŐ�ƐčŶŬĞƌĚĞƌĨŽƌ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ŽŐƐĊ�ƉƌŝƐĞŶ͘ 

^ƚŽƌƚ�ŵŽďŝůƉĂǇƐŬŝůƚ͘ 
�ƌ�ƐĂƚ�ŝ�ďĞƐƟůůŝŶŐ 

ZĞŶŐƆƌŝŶŐ�ĂĨ�ƚŽŝůĞƩĞƌ�ƉĊ�ďĂƌƉůĂŶĞŶ͘ 
sŝ�ǀŝů�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĞŌĞƌƐƆŐĞ�ŶŽŐůĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�ƆũĞ�ŵĞĚ�ƚŽŝůĞƩĞƌŶĞ 
ŽŐ�ƌĞŶŐƆƌĞ�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ƵŐĞŶ͘��ƌ�ĚƵ�ďĞŚũčůƉĞůŝŐĞ�ŵĞĚ�ĚĞƚ͕�ŚƆƌĞƌ�ǀŝ�ŐĞƌŶĞ�ĨƌĂ�ĚŝŐ͘ 



�ůůĞ�ĚƌŝŶŬƐ�ƐŬĂů�ŬƵŶŶĞ�ŬƆďĞƐ�ƐŽŵ�ŬĂŶĚĞƌ͘ 
�Ğƚ�ǀŝů�ǀŝ�ŽǀĞƌǀĞũĞ͘ 
�ƚ�ĚĞ�ĚƌŝŶŬƐ�ǀŝ�ƐŬŝůƚĞƌ�ŵĞĚ�ŬĂŶ�ŬƆďĞƐ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŶŽŬ�ĂĨ�ĚĞƚ͘ 
6HOYI¡OJHOLJ�VNDO�YL�KDYH�GH�GULQNV�YL�VNLOWHU�PHG��0HQ�GHW�HU�ULJWLJ�VY UW�
DW�N¡EH�LQG��RJ�O¡EHU�YL�W¡U��Pn�,�GULNNH�QRJHW�DQGHW�-� 
KǀĞƌǀĞũĞ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ŬƆďĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐ�Ăƌƚ 
/ĚĞĞŶ�Ğƌ�ŐŽĚ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĨŽƌ�Ċƌ�ƟůďĂŐĞ�ĨŽƌƐƆŐƚ�ŽƐ�ŵĞĚ�ĂŶĚĞƚ�ĞŶĚ�ĚĞƚ 
ƐčĚǀĂŶůŝŐĞ�ŵĂĚƵĚǀĂůŐ͘ 
DĞŶ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ŝŶŐĞŶ�ŬƆďĞƌĞ͕�ƐĊ�ǀŝ�ŬƆƌĞƌ�ĚĞŶ�͟ƐčĚǀĂŶůŝŐĞ�ŵĞŶƵ͟ 
ZĂŇĞƚƵƌŶĞƌŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ƉŽŬĞƌ�ŵĞĚ�ŬŽƌƚ� 
sŝ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƌ�ƌĂŇĞƚƵƌŶĞƌŝŶŐ͘�,ǀĂĚ�/�ƐƉŝůůĞƌ͕�Ğƌ�ŽƉ�Ɵů�ũĞƌ͘ 
&ĞƐƚƵĚǀĂůŐĞƚ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƌ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ƉŽŬĞƌ�ŵĞĚ�ŬŽƌƚ͘�DĞŶ�ŵĂŶ�Ğƌ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�
ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ƐĞůǀ�Ăƚ�ƐčƩĞ�ŶŽŐĞƚ�ŝ�ŐĂŶŐ͕�ŽŐ�/�ŵĊ�ŐĞƌŶĞ�ƐƉŝůůĞ�ŝ�ƚĞůƚĞƚ͘ 
 

�ŶĚŶƵ�ĞŶ�ŐĂŶŐ�ƚĂŬ�ĨŽƌ�Ăů�ƌŝƐ�ŽŐ�ƌŽƐ͘�sŝ�Ğƌ�ŽǀĞƌŽƌĚŶĞƚ�^hW�Z�ŐŽĚƚ�ƟůĨƌĞĚƐ�ŵĞĚ�
ƵŐĞŶ͕�ŽŐ�ǀŝ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƌ�Ğƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϯϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘ 

dĂŬ�ĨŽƌ�ŚũčůƉĞŶ 
&ĞƐƚƵĚǀĂůŐĞƚ�ŽŐ�<ǀŽŶŐ�/& 

 
 
 
 
 
 
 
 
^Ğ�ŐŽĚƚ�ƉĊ�ďŝůůĞĚĞƚ͘���Ğƚ�ǀŝƐĞƌ�Ϯ�ƵŶŐĞ�ƉŝŐĞƌ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ďǇĨĞƐƚ͕�ĞŶ�ƐƉŽƌƚƐƵͲ
ŐĞ͕�ĞŶ�ƐĂŵŵĞŶŬŽŵƐƚ�ŝ�<ǀŽŶŐ�ĚƌĞũĞƌ�ƐŝŐ�Žŵ͕�ŝ�ŚũĞƌƚĞƚ͘�ŶĞŵůŝŐ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŚŝŶĂŶͲ
ĚĞŶ�ǀĞĚ͘�<ƵŶ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ŚĂǀĚĞ�ĞŶ�ĐǇŬĞů�Ɵů�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌ�ĂĨ�dŽƵƌ�ĚĞ�<ǀŽŶŐ͕�
ƐĊ�ŚƵŶ�ƚƌĂŬ�ƐŝŶ�ĐǇŬĞů�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨƆůŐĞƐ�ŵĞĚ�ǀĞŶŝŶĚĞŶ͘��Ğƚ�ƌƆƌƚĞ�ŵŝƚ�ŐĂŵůĞ�ŚũĞƌƚĞ͘��Ğ�
ĨŽƌƚũĞŶĞƌ�ĂŶĞƌŬĞŶĚĞůƐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵĚǀŝƐĞ�ŐŽĚƚ�ǀĞŶƐŬĂď͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀŝŐƟŐĞƌĞ�ŝ�ůŝǀĞƚ͕�
ĞŶĚ�ďůŽƚ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ĨƆƌƐƚ͘� 
 

 
 
 
dŝů�ŚƆũƌĞ�DĂũĂ->ŽƵŝƐĞ�DĂƚŚŝĞƐĞŶ� 
ŽŐ�Ɵů�ǀĞŶƐƚƌĞ�^ŝůŬĞ�^ŬƆĚĞďĞƌŐ� 



,ƆũƐŬŽůĞĚĂŐ͘ 
ĨčůůĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƐǇǀ�ƐŽŐŶĞ͘ 

  
>ƆƌĚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϳ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϯϬ�–�ϭϱ͘ϬϬ�ƉĊ�>ŝŶĚǀŝŐ�ŝ�>ƆŶŶĞ͘ 

sĞƐƚĞƌŚĂǀƐǀĞũ�ϭϱϬ͕�ϲϴϯϬ�EƆƌƌĞ�EĞďĞů� 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ŽƌĞĚƌĂŐƐŚŽůĚĞƌ͕�ĨŽƌĨĂƩĞƌ�ŽŐ�ĚĞďĂƩƆƌ�PǌůĞŵ��ĞŬŝĐ͘ 
,ƵŶ�Ğƌ�ƵĚĚĂŶŶĞƚ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ�ŽŐ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ĨŽůŬĞƟŶŐƐŵĞĚůĞŵ͘ 

 
 

 WZ/^ ĨŽƌ�ŚĞůĞ�ĚĂŐĞŶ͗�Ŭƌ͘�ϮϬϬ͕ϬϬ 
;&ŽƌĞĚƌĂŐ͕�ĨƌŽŬŽƐƚ�ŵ͘�ƆůͬǀĂŶĚͿ 
 
dŝůŵĞůĚŝŶŐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ͕�ƐĞŶĞƐƚ�ĚĞŶ ϭϵ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�Ɵů͗ 
dŚƵĞ�ZĂĂŬũčƌ�:ĞŶƐĞŶ ................................... ϳϱ�Ϯϱ�ϱϭ�ϯϱ 
<ĂƐƉĞƌ�dŚŝŶŐĞŵĂŶŶ��ƆƚŬĞƌ ......................... ϳϱ�Ϯϴ�ϮϬ�ϳϭ� 
�ŶŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ  ............................................. ϳϱ�Ϯϴ�ϴϬ�ϳϵ 



DĂŶĚĞĨĞƐƚ 
 

^Ċ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŶƵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĐŚĂŶĐĞŶ�ĨŽƌ 
�ĞŶ�ŬŽŶĞĨƌŝ�ĂŌĞŶ͕ 

ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ĂŶĚƌĞ 
ůŽŬĂůĞ�ŐƵƩĞƌ�ĨƌĂ�ůĂŶĚƐďǇŬůǇŶŐĞŶ͘ 

 
 

>ƆƌĚĂŐ�Ě͘�ϲͬϭϬ-�ĂĬŽůĚĞƐ�ĚĞƌ�ŵĂŶĚĞĨĞƐƚ��ŝ� 
ŐǇŵŶĂƐƟŬƐĂůĞŶ�ƉĊ�<ǀŽŶŐ�ŐĂŵůĞ�ĨƌŝƐŬŽůĞ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ͘ 

 
 

DĞŶƵ�Ğƌ�ƐƚĞŐƚ�ŇčƐŬ�ŵĞĚ�ƉĞƌƐŝůůĞƐŽǀƐ�ŽŐ 
ĚĞƐƐĞƌƚďŽƌĚ͘ 

,ĞůĞ�ŚĞƌůŝŐŚĞĚĞŶ�ĨŽƌ�ϭϮϬ�Ŭƌ͘ 
�ŽŐ�ƐĊ�ůŽǀĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ďŝůůŝŐĞ�Ɔů�ŽŐ�ŬŽůĚ�ƐŶĂƉƐ  ͕

ƐŽŵ�ƐŬĂů�ŬƆďĞƐ�ŝ�ďĂƌĞŶ͘� 
 

 
 
 
 

dŝůŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů�>ŝůŝĂŶ��ƆůďǇ�ƐĞŶĞƐƚ�Ě͘�Ϯϵͬϵ͘ 
   �dĞůĞĨŽŶ�Ϯϵϴϲϵϭϳϭ͘ 

 

 
 
 

dŝůŵĞůĚŝŶŐ�Ğƌ�ďŝŶĚĞŶĚĞ�ŽŐ�ĚƵ�ŬĂŶ�ďĞƚĂůĞ 
��ŶƚĞŶ�ƉĊ�ŵŽďŝůƉĂǇ�Ɵů�</&���ƚůĨ͗�ϵϰϰϯϰ 

ƉĊ�ĨŽƌŚĊŶĚ�ĞůůĞƌ�ŝ�ĚƆƌĞŶ͘ 
     DǀŚ͘�</& 



      

<ǀŽŶŐWŽƐƚĞŶ�ƵĚŐŝǀĞƐ�ĂĨ�<ǀŽŶŐ�^ŽŐŶĞĨŽƌĞŶŝŶŐ 
ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞůůĞŵ�ĂůůĞ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌŶĞ�ŝ�<ǀŽŶŐ͘ 

^Ğ�ŽŐƐĊ�ǁǁǁ͘ŬǀŽŶŐ͘ĚŬ 

      

^ƚŽĨ�Ɵů�ŶčƐƚĞ�ŶƵŵŵĞƌ�ĂĨ�<ǀŽŶŐƉŽƐƚĞŶ 
/ŶĚůĞǀĞƌĞƐ�ƐĞŶĞƐƚ�ĚĞŶ�ϭϴ͘�ŽŬƚŽďĞƌ 

�-ŵĂŝů͗�ŬǀŽŶŐƉŽƐƚĞŶΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĚŬ 
 

,h^<͊��ŬƟǀŝƚĞƚƐŬĂůĞŶĚĞƌĞŶ�ĚčŬŬĞƌ�ƚŽ�ŵĊŶĞĚĞƌ͘ 
�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŽŵƚĂůĞƐ�ƐčƌƐŬŝůƚ�ĚĞŶ�ŵĊŶĞĚ͕�ĚĞ�ĮŶĚĞƌ�ƐƚĞĚ͘ 


